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S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Binh Dwong

NHA NUOC

Nha nwéc dam bao cho

qua trinh hop tac dién ra
mot cach nhanh nhat va
on dinh nhét.

" NHA TRUONG
' Nha trwong 1a nén tang
cho mét xa hadi tri thirc,
dam bao nguén nhan lyc
chét lwong cao.

DOANH NGHIEP

Doanh nghiép 1a nhan t6
chinh tao ra san pham.

Nguén goc sw xuat hién cia thuat ngir
“Mo hinh Ba Nha - The Triple Helix”

Truong hoc ' Doanh nghiép

Khéi niém M6 hinh Ba Nha vé mdi quan hé gitta cac trudng dai hoc - doanh
nghiép - chinh phu bit dau vao nhimg niam 1990 boi Etzkowitz (1993) va
Etzkowitz va Leydesdorff (1995), dua trén céc cong trinh nghién ctu tién than
ciia Lowe (1982) va Sébato va Mackenzi (1982) chuyén di tir mbi quan hé
doanh nghiép - nha nudc von chiém wu thé trong xa hoi cong nghiép sang mbi
quan hé ba bén gitra truong hoc - doanh nghiép - chinh phu trong xa hoi tri
thuc.

Trong tdm ciia M6 hinh Ba Nha la tiém ning doi méi va phat trién kinh té
trong mot x& hoi tri thirc vai vai tro dan duong cua truong dai hoc va céc t6
chic trung gian hinh thanh tir cac yéu t6 thuge truong hoc, doanh nghiép va
chinh phu dé tao ra nhitng dinh dang xa hoi méi cho san xuét, chuyén giao va
&p dung kién thuc.

Trong hai thap ky vira qua, cAc nghién ctiu vé Iy thuyét va ca cac mé hinh Ba
Nha thir nghiém thyc té da tang 1én rat nhiéu, tao ra mot khuén khé chung cho
viéc hoach dinh chinh séch phét trién va d6i méi qudc gia, khu vuc va quéc té.

Gido su Henry Etzkowitz -
Nghién ctu vién cao cap
thuoc Vién H-STAR thudc dai
hoc Stanford - la mot nha
nghién ctu ni tiéng trén thé
gioi vé ddi méi, ong duoc
xem la nguoi khoi xudng cua
khai niém "Truong dai hoc
dinh hudéng doanh nghiép -
Entrepreneurial University" va
"M©6 hinh Ba Nha - The Triple
Helix" trong d6 tap trung
nghién ciu vé mdi lién két
gitra truong dai hoc vai doanh
nghiép va chinh phu & cap
qudc gia va khu vuc. Henry
ciing 1a dong sang lap cia mot
loat cac hoi nghi quéc té, la
tac gia cua rat nhiéu cudn séch
va c4c an pham dic biét phan
tich vé mdi quan hé Ba Nha
ké tir khi khai niém nay xuat
hién & Amsterdam vao nam
1996.
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DOANH NGHIEP

Cong tac giita Ba Nha: Nha nudc - Nha truong - Nha doanh nghiép 1a chia khoa cho su d6i mai va
phat trién trong nén kinh té tri thirc va xa hgi tri thirc. Nha truong, nha nudc, doanh nghi¢p mac

du van co nhitng vai trd va dic tinh riéng nhung déu co su twong tac "ecdng gop" trong moi lién két

Ba Nha.

Tuong tac song phuong giita cac cap ddi tac: Nha
truong - Nha nudc, Nha truong - Nha doanh
nghi¢p va Nha nuéc - Nha doanh nghiép ngay
cang tang thong qua viéc mdi Nha dan sé vai tro
cua cac Nha con lai.

Khi twong tac song phuong dién ra, chung c6 xu
huéng mang dén yéu té thtr ba dé giai quyét van
dé va dap ung nhu ciu méi.

Mot ché do theo mo hinh Ba Nha thuong bt dau
khi céc truong dai hoc, doanh nghi¢p va nha nude
tham gia vao mot mdi quan hé twvong hd véi nhau,
trong d6 mdi Nha s& c¢d ging dé nang cao hiéu
suat cia cac Nha con lai. Hau hét cac sang kién
nhu vay dién ra & cép do khu vuc/dia phuong, noi
ma bdi canh cy thé ciia cic cum cong nghiép
(doanh nghiép), su phat trién cia khoa hoc (nha
truong) va sy hién dién hodc chi phdi quyén luc
(nha nuéc) anh huong t6i sy phat trién cua Ba
Nha.

Chiéu huéng thir nhat ciia mo hinh Ba Nha 1a su
chuyén doi ndi b trong mdi Nha, ching han nhu
su phat trién ctia mdi quan hé bén trong gitta cac

doanh nghiép théng qua céc lién minh chién lugc.
Thir hai 1a anh hwéng ciia mdt Nha dén cac Nha
khac. Chiéu huéng thi ba 1a tao ra mét mang
luéi bao phit Ba Nha va cac to chire tir sy twong
tac giira Ba Nha, dugc hinh thanh cho nhing y
tuong mai va dinh hinh cho phat trién cong nghé
cao. Quan hé song phuong gitta chinh phu va
truong hoc, truong hoc va doanh nghié¢p va gitra
chinh pha va doanh nghiép dd mo rong sang mbi
quan hé bd ba trong céc linh vuc, dic biét 1a ¢ cép
khu vuc/dia phuong. Quan hé Nha truong - Nha
doanh nghiép - Nha nudc xuat phat tir diém khoi
dau thé ché khac nhau ¢ cac khu vuc khéc nhau
trén thé gid1, nhung déu huong dén moét muc dich
chung 1a kich thich phat trién kinh té duwa trén tri
thure.

Mo hinh Ba Nha chinh 1a thé ché véi ciu triic méi
dé thiac day sy d6i mai, trong d6 nha truong
déng vai tro din duwong. Dong ning clia xa hoi
da thay do6i tir ranh gi6i gitra cac linh vuc va to
chire riéng biét thanh mot hé thong dan xen va linh
hoat hon.



Trwong hoc dinh hwéng doanh nghiép gitr vai tro
"dan dwong" trong md hinh Ba Nha

Sy thay ddi cua cac trudng hoc déng
mot vai tro quan trong trong su doi
mai thdng qua viéc mo rong tur nhiém
vu giang day va nghién citu mot cach
truyén théng sang huéng méi tap
trung vao sy phat trién kinh té va xa
hoi.

Cac truong dai hoc dinh hudng doanh
nghiép tim kiém cac tiém niang cong
nghé cua ho va bién ching thanh cac
san pham thuong mai.

Céc trudong dai hoc trg thanh ngudn
cung cap cong nghé, ngudn nhan lyuc
va kién thtc. Ngoai viéc cung cap
nhimg y tuong madi cho cac doanh
nghiép hién co, cac truong con sur
dung kha nang nghién ctu va giang
day cuia ho trong cac linh vyc tién tién
cua khoa hoc va cong nghé dé tao
thanh cac doanh nghiép mai. Khi

doanh mai.

Truong dai hoc dinh hudng doanh
nghiép 1a mot td chirc hoc thuat chiu
su kiém soat cua ca chinh phu lan
doanh nghi€p. That vay, khi cac
truong dai hoc tang cudng hoat dong
kinh doanh ctia minh lién quan dén
thwong mai héa cac két qua nghién
ctru, cac doanh nghiép hién hiru co thé
xem cac truong dai hoc nhu mot doi
thii canh tranh va ciing c¢6 thé nhu dbi
tac.

Céc truong hoc dinh hudng doanh
nghiép c¢6 quyén ty chu dé thiét 1ap
dinh hudng chién luoc cia riéng minh,
dong thoi tham gia vao cac linh vuc
khac ctia b Ba Nha trén co so binh
dang, xay dung cic du 4n chung cho
phat trién kinh té va xa hoi, dac biét 1a
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truong dai hoc tham gia vao viéc 0 cap khu vuc va dia phuong.

chuyén giao cong nghé va thanh lap
cong ty, né dat dén mot ban sac kinh
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Két luan

Sy bién d6i cua truong hoc tir vai trd thir cap sang vai
tro chinh yéu 12 mot két qua bat ngd cua su phat trién
thé ché trong xa hoi hién dai.

Y

4

Két qua 1a, nganh cong nghiép tri thic trong xa hoi Truwong hoc
hién dai khong con la vin dé tha yéu thuc hién boi .
mot tang I6p tri thiac, ma nd tro thanh mot doanh
nghiép khong 16 ngang hang véi nganh coéng nghiép
ning == Doanh
Sk Nha nuéc oan
nghi¢p

Trudc déy, két qua cua nghién ciru khoa hoc chii yéu
thé hién trong cac bai bao va cac 4n pham nhung ngay
nay, cac nghién ctru tré' nén gan giii hon, lién quan dén
moi nén kinh té dia phwong. N6 dan duong chinh phu,
& Cac cap do khac nhau, ciing nhu ban than cac truong
dai hoc va céc cong ty kinh doanh, dé tim ra cach cho
viéc san xuit tri thirc, thyc hién mot dong gop 16n hon
cho nén kinh té va cho xa hoi.
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Doanh nghiép trong méi quan hé Ba Nha

Su hinh thanh cua cdc doanh nghiép dang ngay
cang tro thanh trung tdm cua chién luoc ddi méi.
Khi cac céng ty cong nghiép thu hep quy mo,
cong ty dua trén tri thirc tir mot nhdm nghién ciru
khoa hoc trg thanh ngudn luc méi dé ting trudng
kinh té.

Céc cong ty dua trén tri thuc cling thuong c6 mot
giai doan phét trién ma trong d6 dinh dang cua ho
gidng véi mot du an nghién ciru khoa hoc. Khi cac
cong ty tim kiém sy d6i mai lién tuc, ho c6 xu
hudng hop tac, dau tién 1a véi cac thuc thé tuong
ty nhu ho va sau dé véi céac td chuc khéc, vi du
nhu cac cong ty dugc pham 16n s& hop tac véi cac
cdng ty khai nghiép vé cdng nghé sinh hoc va céac
trung tdm nghién cuu thudc truong dai hoc.

Su hinh thanh cac cong ty dua trén cong nghé
moi, lién quan dén mot qua trinh lién két giira k¥
thuat va kinh doanh, hg xay dung long tin va hinh
thanh cac lien minh lau dai.

Chinh phu, cac truong dai hoc va khu vyce tur nhan
dong vai tro khac nhau, trong cac két hop khéac
nhau, dé gitp hinh thanh va ting trudng cac doanh
nghiép dua trén tri thirc.

Trong khi y tuong cho viéc thanh 1ap cac doanh
nghiép méi thuong dén tir nhitng ngudi ¢o kinh
nghiém lam viéc trong cac doanh nghiép lon va
nho khac nhau, cac du an nghién ciru & truong hoc
dang gia ting mot ngudn cic y tuong thanh lap
cong ty méi vé ca sd lugng va pham vi, tir cong
nghé sinh hoc cho dén tai chinh. Vai tro ctua nha
trurong trong viéc thanh 1ap cac cong ty madi duoc
xem 1a mot sy bat thudng ngau nhién lai dang tro
thanh mot phf?m déu dan cta hoat dong thuong mai
tri thirc. Thém vao do, trong cac chuong trinh tap
huan doanh nhan thong qua qua trinh khéi nghiép,
nha trudng chinh 14 t6 chirc dimg ra giang day.

Su chuyén dbi ctia mot cong ty dua trén tri thic tir
khong chinh thttc sang chinh thirc dugc xem nhu
1a mot giai doan cta qué trinh phat trién doanh
nghiép. Bén canh viéc phat minh ra cac cai tién

Su tang trudng cua cac cong ty
nghién ctu ¢ ban dia, chir khong
phai la mét nha may chi nhanh
duoc thu hat tr noi khac, ngay

cang dugc cbng nhan la mot
chién thuat khén ngoan.

ndi tai dua trén nghién clru, cdc doanh nghiép
cling phai cip nhat tir cac ngudn bén ngoai nhu
cac nha nghién ctru va ky su doc 1ap, cling nhu cac
t6 chirc d6i lap dé dap ung dugc yéu cau cua linh
vuc cong nghi¢p va nha truong.

Trong nd luc tao ra cong an viéc lam va nang cao
nghién ctru, chinh phil thudng san sang tai trg cho
cac cong ty khoi nghiép mot khoan tro cap hodc
"vay mém" rat lau truéc khi cic nha dau tu thién
than va quy dau tu mao hiém xem xét dau tu.

Tom lai, sy hinh thanh cac cong ty cho phép viéc
d6i méi tro thanh trong tim ciia cac to chirc theo
cach ma hiém khi thiy trong cac doanh nghiép
trude day. Poi méi duge md rong tir viée tap trung
vao cai tién san pham trong cac doanh nghiép dén
viéc thay doi ciia doanh nghiép trong bo Ba Nha.
Hop tac gitta chinh phu, doanh nghiép va truong
hoc ¢6 thé mé rong su ddi méi tir quy mo tam khu
vuc dén hé thong d6i méi qudc gia va tham chi
rong hon. Bén canh vi¢c nang cao nang luc ddi
moi, sang tao cua doanh nghi¢p vira va nho, viéc
ddi méi trong cac cong ty 16n van 1a quan trong,
vai trd cia tién trinh khoi nghiép di tré nén quan
trong hon véi cong nghé tién tién, tao viéc lam va
su tang truong.
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Lo trinh dén véi mé hinh Ba
Nha khac nhau dang ké, tuy
thuoc vao diém khoi dau cua
mot xa hoi nha nudc lanh dao
hay xa hoi ty do kinh doanh.
Nang luc nha nudc khac nhau
anh huong dén ca quy dao va
tam nhin ciia md hinh Ba Nha,
cho du nd duge td chic mot
cach cong khai va minh bach
hay qua cac kénh an.

Trong mot cuéc phong Vvan véi
giam ddc lién két cac truong dai
hoc & Thuy Dién, mot cau hoi
da duoc dat ra: Tai sao lai la mo
hinh Ba Nha, tai sao lai khéng
phai 1a md hinh lién két hai nha:
nha truong va doanh nghiép?
Cau tra 161 duoc dua ra 1a mdi
quan hé gitra doanh nghiép va
nha trudng chi cé thé phat trién
dén mot mac do nhat dinh néu
thiéu di vai tro cua Nha nudc.
Tuy nhién, sy kiém soat qua
nhiéu cua chinh pha s& dan dén
su han hep ngudn y tuéng sang
tao. Do do, viéc xac dinh vai tro
phi hop cua Nha nuéc s& dan
dén viéc tao ra mé hinh Ba Nha
trong d6 Nha nudc chi dong vai
tro quan ly mot phan cac tac
nhan dén tir Ba Nha, dic biét la
& cp do khu vuc.

Céu trac ly tuong cia mé hinh
Ba Nha chinh la su twong tac
ciia ca Ba Nha va trong d6 mdi
nha déu dam nhan mét phan vai
trd cua cac nha con lai vé6i cac
sang kién dén tir tit ca cac bén.
X& hoi dan cha 1a nén méng cua
mo hinh Ba Nha bai vi cac sang
kién s& duoc thuc hién mot cach
tu do.

Vai tro téi wu ciia Nha nwéc trong mé hinh Ba Nha

Hién nay dd c6 mot sy chuyén giao quyén luc dang ké ciia cac cudng
qudc trong nhitng nim gan day & cac nude nhu Anh, Phap, Thuy Dién.
Trudc day, chinh quyén trung wong hoat dong théng qua cac cap khu vuc
va d6 12 mot co ché cho viée thuc hién céac chinh sach. Cang ngay, cac
chinh pht nay cang nhén thay rang can phai c6 nhiing chinh sach cu thé
phu hop v6i nang lyc va kha nang ctua cac khu vuc khac nhau. Hon nira,
that kho khian dé chinh quyén trung wong c6 thé quan 1y cac chién lugc
thich hop & mot khoang cach kha xa. O Thuy Pién, mot s ving di dugc
cho phép phét trién cac sang kién phat trién khu vuc riéng cua ho. O
Skéne, diéu nay da duogc thuc hién dudi hinh thic cac du an nhu Hoc
vién Thung ling Medicon dé thuc diy su ting trudng ctia nganh cong
nghiép cong nghé sinh hoc va thyc phdm chic ning.

Mot xa hoi hung thinh s& khuyén khich cac ngudn da dang cua su doi
méi tir tu do tranh luan va ldy sang kién cuia cac ca nhan va to chuc.
Chinh phu ganh vac mét vai trd méi trong d6i méi bang cach khuyén
khich mbi tuong tac giita nha truong va doanh nghiép. Chinh phu ciing
dong mot vai tro quan trong nhu dau tw mao hiém nha nudc thdng qua
cac chuong trinh khac nhau dé hd tro céac truong dai hoc hinh thanh céc
doanh nghiép. Trong nén kinh té Ba Nha, cac doanh nghiép sé& hop tac dé
phét trién cac tiéu chuan va cac san pham méi, dua trén su phdi hop véi
nha truong va hd tro cia nha nudc.

Viéc tang cuong tap trung nghién ctu ¢ cac trudng hoc lién quan dén
phét trién kinh té dia phuong trong twong lai ciing duoc xem tuong tu
nhu su phat trién co so ha téng trudce kia.

Dic trung cua nén kinh té tri thic 1a toc do ting truong thiéu on dinh do
su thay dbi nhanh chéng cua cong nghé, do d6 chinh sach hd trg cua
chinh pha cho nhitng nganh coéng nghiép cti da khong con phu hop.
Truong dai hoc va cac don vi nghién ciru chuyén sau dang trd thanh
manh d4t mau mé& cho sy phaét trién kinh té. Viéc bdi dudng phat trién cac
nghién ciru chuyén sau dang tré thanh nén méng cuia cac chinh sach cong
nghiép. Mot khi ma cac linh vuc muc tiéu cua su phét trién tuong lai
dugc nhan dién dya trén sy danh gia vé tiém nang nghién ctru va co hoi
thi truong, nhitng nghién ciu khong cé kha ning ap dung vao thyc tién sé
bi loai bo.

Theo d6, su phét trién cdng nghiép méi dua trén viéc tao ra cac co ché to
chie chii yéu 1a trén co sé mdi quan hé Ba Nha nham chuyén doi tir cac
nghién cau chuyén sau thanh cac hoat dong kinh té. Nhiém vu méi nay
gilp giam bét ganh nang cua chinh phua trong viéc xay dung co s¢ ha
tang cho sy phat trién cong nghiép nhu trude day. Mac du chinh phi 6
vai trd quan trong trong nén kinh té cong nghé cao nhung chinh sach
cong nghiép hién nay lai chinh 1a sy thé hién va két qua cua sy tuong tac
noi tai trong méi quan hé Ba Nha.



Sw chuyén déi bat tan @

Chung ta dd chuyén tir mot thoi dai dya trén mét gia dinh rang nghién ctu

dugc dua vao st dung mot cach tu dong, sang mot thoi dai ma cac chinh

sach lién tuc dugc lam méi dé dat dugc muc tiéu d6. Y tuong vé cac mo

hinh t6 chtic "cau ndi” cho su doi mai lién tuc duoc phat minh, 1am méi

nhitng gi khu vuc da lam, nhirng gi doanh nghié¢p lam, nhiing gi truong dai

hoc di lam, va nhitng gi chinh phu da thuc hién, theo cach doc l1ap lan cong Nguot lai Véi su tien hoa

tac. sinh hoc, xuat phat ter dot
_, ,7 bien va chon loc ti nhién,

Mo hinh d6i méi Ba Nha dang noi 1én mot cach rong réi trong cac xa hoi tien hoa xa hgi xay ra

khac nhau. Nha nu6c c6 thé dam nhan mot vai tro nhiéu hon hodc it hon thong qua su "hinh thanh

trong phéat trién kinh té dua trén tri thic. O cac nuéc theo md hinh tuyén to chuc” va sy can thiép
c6 chu y. M6 hinh Ba Nha

tinh, mot co ché trung gian dugc hinh thanh dé hd trg viéc dwa nghién ctu G "
cung cap mot khuén kho

vao thuc tién. Mot chinh sach doi méi gian tiép va phan cip, trén moi linh . N
tha ché. c6 thé hia 1 ; A S linh hoat nham bien cac
o X \ A A, z
VL};C e c e, ,CO ; € Ie;ulqua, on phuong phap tiép Can_ ru(\: Iﬂrep ruyefn NG luc tir diém Xudt phat
thong vin6 co thé cho phép cac khu‘vuc khac r]hau tham gia va kftt hop cac khdc nhau @én mét muc
séng kién tir dudi 1én. Tuy nhién, déu nham dén mot muc tiéu cot 16i: lam tiéu chung, do la sy phat
thé nao dya trén ngudn luc hién co dé tao ra cac cum ddi méi cong nghé va trién kinh té va xa hgi
dam bao su phan cong lao dong cho cac linh vyc trong nén kinh té toan cau. dua trén tri thuc.

Twong lai cia m6 hinh Ba Nha va m6 hinh Ba Nha cta twong lai

Do6i mai 1a mot qué trinh rong 16n hon so vai bat ky thanh phan don 1é ndo ¢ bat ky qudc gia nao.
Tuong tac gitta cac Nha gém nha truong, doanh nghiép va nha nudc, & ca vai tro truyén théng lan viéc
dam nhan mot phan vai trd caa cac Nha con lai, theo nhiéu céch lién két khac nhau, 1a co s¢ cua su
séng tao x& hoi. Két qua 1a md hinh Ba Nha tro thanh mot hé théng toan cau méi caa su dbi méi.

TS. Nguyén Qudc Cueng — Giam déc S& KH&CN
TS. Nguyén Thi Thu Ha — Chuyén vién
Phong Quan ly cong nghé va Thi trwong cong nghé
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