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BiNH DUONG:

Dam bao an toan thuc phan
troig linh vuc nong nghiép nam 20138

y ban nhan dan tinh Binh Duong ban

hanh Ké hoach sé 1081/KH-UBND
ngay 19/3/2018 vé hanh dong bao dam an toan thuc
pham trong linh vuc ndng nghiép nam 2018 trén dia
ban tinh.

Ké hoach nay nham tiép tuc nang cao hiéu luc,
hi€u qua cong tac quan ly an toan thuc pham phat
hién va ngan chan kip thoi viée sur dung chat cAm
trong trong trot, chan nudi va nudi trong thiy san;
giam thiéu 6 nhiém sinh hoc va ton du hoa chat khang
sinh trong san xuat kinh doanh ndng san thuc phdm
dap tmg yéu cau vé an toan thyc pham cho ngudi tidu
dung trén dia ban tinh. Va tiép tuc thuc hién Ké hoach
s6 388/KH-UBND ngay 12/02/2014 cua Uy ban nhan
dan tinh vé tai co ciu nganh néng nghiép theo hudng
gié tri gia ting va phat trién bén viing trén dia ban tinh.

bé dat dugc muc tiéu dé ra, can gén két chit chd
viéc chi dao diéu hanh cong tic quan 1y chat luong
vat tr néng nghiép, an toan thyc phim ndng lam
thity san voi cac nhiém vu ctia tai co cau nganh néng
nghiép va xay dung nong thon mdi. Cu thé, tiép tuc
day manh t6 chuc tap trung cdc san pham chu lyc
dia phuong theo chudi gié tri gin véi ng dung cong
nghé cao, néng nghiép hiru co va hé thong quan 1y
chit luong tién tién; cap tinh chi dao kip thoi cac don
vi chuyén nganh, co quan kiém tra cip huyén, trién
khai toan dién nhiém vu quan ly chét lugng an toan
thyc pham; ting cudng thanh, kiém tra cong vu ddi

(Tiép theo trang 10)
quy KH&CN lién quan dén phat trién cac yéu té cua
thi truong cong nghé, gdm cac quy: Quy Phat trién
KH&CN Qudc gia (NAFOSTED); Quy P6i méi cong
ngh¢ qudc gia (NATIF); Quy Phat trién KH&CN cép
bd, tinh, thanh phd; Quy Phat trién KH&CN cuia doanh
nghiép; Quy Khoi nghi€p doanh nghiép KH&CN Viét
Nam (VSF); Chinh sach tin dung ctia Quy Phat trién
KH&CN cap bo/tinh/thanh phd can ddy manh hon nita
viéc giao quyén chu dong cho cac Quy nay trong hoat
dong cho vay theo nguyén tic dam bao hiéu qua, Nha
nude chi can kiém tra giam sat thong qua hé théng chi
tiéu bao cao dinh ky két hop véi cong tac thanh kiém
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vOi t6 chtrc thudc pham vi quan ly; tap trung phat
trién thanh ving hang hoa quy mé 16n san xuat theo
quy trinh VietGap;...

Mot s6 mdt hang nong san dwoc ban tai cho
Thit Dau Mot

Bén canh do, tiép tuc cap nhat ban hanh chinh
sach, phap luat quan Iy chat luong vat tw nong nghiép,
bao dam an toan thyc phdm nong lam thuy san cua
dia phuong hai hoa véi cac chuén muyc, thong 16 qudc
té va dam bao an toan cho san xuat trong nudc, cin
béng thuong mai. T6 chuc kiém tra, phan loai, xtr
1y co s san xuét kinh doanh vat tu nong nghi¢p va
nong lam thuy san theo quy dinh;. .. Tiép tuc xay
dung va to chuc trién khai cac dé an ving san Xudt
néng nghiép tap trung, lién két chudi gia tri, gin voi
ung dung cong nghé cao.

Tién Phiic

tra theo quy dinh.

Bam sat Muc tiéu cu thé cua Dé an Tai co cau
nganh Khoa hoc va Cong nghé dén nim 2020, tim
nhin dén nim 2030 (QD sb 2245/QD-TTg cta Thu
tudng chinh phu ban hanh ngay 11/12/2015). Dén
nam 2020, gia tri giao dich cua thi truong KH&CN
tang trung binh 15%/mam, dat trinh d§ nhom c6 thu
hang khé trén thé gii vé chi s6 doi moi sang tao.
Dén ndm 2030 mtrc d6 phat trién thi truong KH&CN
clia Viét Nam ngang bang murc do phat trién cac cua
3 nuée hang dau cia ASEAN./.



HOI NGH| "HOAT DONG SO HJU TRi TUE
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE TRONG
CAC TRUONG DAl HOC, VIEN NGHIEN Ccuu”

Tin tuc 2: Quang canh hoi nghi

gay 26/3/2018, So Khoa hoc va Cong
nghé phdi hop véi Truong Pai hoc
Tha Dau Mot t6 chire hoi nghi “Hoat dong s& hitu
tri tué va chuyén giao cong nghé trong cac truong
dai hoc, vién nghién ctru”. Tham du héi nghi co
o6ng Tran Giang Khué - Phu trach Vin phong phia
Nam, Cuyc S¢ hitu tri tu¢; ba Bui Thi Hong Thu
- Phé truong Phong Quan 1y chuyén nganh, S&
Khoa hoc va Cong ngh¢; ong Huynh Quyén - Pho
trudng ban Khoa hoc va Cong ngh¢, kiém Giam
dbc Trung tAm S& hitu tri tué (SHTT) va chuyén
giao cong nghé, Pai hoc Qudc gia thanh phd HO
Chi Minh; cung véi cac trudng, pho khoa va sinh
vién cua truong.
Hoi ngh1 tap trung gidi thleu tong quan mot so
ndi dung vé tai san tri tug, quyen SHTT; cac cong
viéc trong quan 1y hoat dong SHTT; mé hinh t6
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Ong Tran Giang Khué - Phy trdch Van phong phia
Nam, Cuc So hitu tri tué trinh bay tai hoi nghi

chure va quan 1y hoat dong SHTT trong truong dai
hoc, vién nghién ctru; thuce trang hoat dong SHTT,
chuyén giao cong nghé ctia Truong Pai hoc Thu
Dau Mot; gi6i thiéu Chuong trinh h tro phat trién
tai san tri tu¢ cua tinh Binh Duong giai doan 2017
- 2020;...

Tai hdi nghi, cac chuyén gia, cdc nha khoa
hoc cung nhau chia sé va trao ddi truc tiép vé thuc
trang vai tro truong dai hoc, vién nghién ctru cho
su phat trién cong nghé tai Viét Nam; hoat dong
hop tac gitra cac truong dai hoc va doanh nghi¢p
trong chuyén giao cong nghé;... mo hinh vé& quy
trinh chon lya y tuéng dén nghién ciru theo hudng
ung dung va xéc lap IP.

Thanh Tuyén




BAN GIAO KET QUA PE TAI: NGHIEN cUU XAY DUNG
BAN DO GIA PAT TREN DIA BAN TINH BINH DUONG

gay 28/3/2018, S¢& Khoa hoc va Cong

nghé t chirc ban giao san pham nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, dé tai: Nghién
ctru xay dung ban d6 gia dat trén dia ban tinh Binh
Duong, do Vian phong Pang ky dat dai tinh Binh
Duong chu tri thuc hién. Dé tai nghiém thu vao ngay
28/11/2017 véi két qua dat loai: Pat yéu cau.

bé tai da phan tich hién trang, nhu cAu cua viée
quan 1y gia dat tai Binh Duong noéi chung va Thuan
An noi riéng qua do xdy dung co so dir liéu chuyén
vé gia dat phuc vu cho cong tac quan ly gia dat. Dong
thoi, dé tai da xay dung quy trinh tong quét, chi tiét vé
viéc xdy dung ban d6 vi tri, ban do gid chuan thong
qua Modelbuilder tu dong trong ArcGIS, xay dung
quy trinh tinh todn Nha nudc, gia thi truong, tinh chi
phi chuyén d6i muc dich thiét 1ap thuat toan trong
phan mém quén 1y trén Desktop va WebGIS.

Trén co s¢ dir li¢u thu thap, phan tich quy trinh
tac nghiép s dung bang gia dat, dinh gia dit cu
thé... dé tai da xay dung CSDL d¢é luu trir thong tin
gia dét, cac Modelbuilder dé tu dong hoéa tinh toan
gia dat co thé ap dung cho dia ban tinh, phén mém
dé quan ly thong tin gia dat va WebGIS dé cong khai
thong tin gia dat dén timg thira dat va thu thap thong
tin v& gia dat do ngudi din cung cip nguoc lai.

Viéc phat trién WebGIS véi chirc ning cong khai

thong tin va thu thap thong tin tr nguoi st dung sé
timg budc hoan thién co s dir lidu vé gia dat gitp
cong tac dinh gia dat mot cach chinh xac ¢6 y nghia
quan trong lam co s¢ gitp cho Nha nude c6 nhiing
chinh sach thich hop trong viéc xac dinh cac ngudn
thu tir tai nguyén dat dai ciia quéc gia. Mat khac, viéc
dinh gi4 dat phan anh dung gia thi truong gitip nguoi
dan khong bi thiét thoi trong giao dich mua ban hodc
trao ddi, didc biét 1a khi ho thiéu thong tin thi truong,
cac giao dich vé thira ké, thé chép,. .. cling s€ c6 tinh
cong bang hon.

Viée tmg dung GIS vao quan ly gia dat gitp rat
ngan nghiép vu chuyén mon, tao quy trinh xur Iy chinh
xac, nhanh chong hon, khong con quan Iy truyén thong
quy cil trén nhimg ho so gidy nhu trude day. Cong cu
xdy dung trong nghién cru hd tro cho cac chuyén vién
thyc hién nhitng budc trich loc, truy van va thng ké
dit liéu hoan hao nhét.

Viéc dua ban db gia dat da thuc hién 1én WebGIS
dam bao cong khai hoa thong tin. Song, thong qua
truy cdp web, ngudi truy cap dugc quyén cdp nhat
nhiing thong tin gia dat giao dich trén thi truong cho
timg thira dat. Viéc nay dong thoi gitp nha quan ly nha
quan Iy thu thap duoc s6 liéu vé gia dit thuc té, tir do
hd tro cho cong tac dinh gia dat nha nudc chinh xac
hon, khong con khodng sai 1éch nhu trude day.

Két qua ciia dé tai nghién ciru dugc dua vao sir
dung sé& 1a cong cu hd trg cho cong tac quan Iy Nha
nudc cho cac nganh, cac linh vuc, 1a mot kénh thong
tin tham khéo c6 ich cho nguoi dan khi thyc hién giao
dich lién quan dén dat dai va gia dat va 1a nén tang
cong nghé tiép tuc nghién ctru dé cong khai thong

tin khc vé lioh
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BAN GIAO KET QUA, SAN PHAM DE TAI:
BAO TON VA PHAT HUY BEN VUNG
NGHE THUAT DON CA TAI TU G BINH DUONG

gay 28/3/2018, S¢ Khoa hoc va cong ngh¢
da t6 chic ban giao két qua, san phim
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, dé tai
“Bao ton va phat huy bén ving nghé thuat Don ca tai tir
¢ Binh Duong” do Truong Pai hoc Tra Vinh chu tri thyuc
hién va Tién sy Mai My Duyén lam chd nhiém dé tai.
Trién khai thuc hién dé tai “Bao ton va phat huy
bén vitng nghé thuat Pon ca tai tir & Binh Duong” 1a
mot hoat dong nghién ctru khoa hoc thiét thuc nham
thuc hién Cong udc Bao v€ Di san van héa phi vat thé
cia UNESCO, Chuong trinh hanh dong Qudc gia bao
v€ ngh¢ thuat Bon ca tai tt Nam B giai doan 2014 -
2020 ciia Bd Vian héa, Thé thao va Du lich va D¢ an
Bao t6n va phat huy gia tri nghé thuat Don ca tai tir
giai doan 2016 - 2020 cua tinh Binh Duong.
Pé tai d4 di sdu nghién ctru qua trinh hinh thanh va
phat trién nghé thuat Don ca tai tr Nam B va nhiing

THI XA THUAN AN:

diéu kién thuc tién di tic dong dén sy hinh thanh loai
hinh 4m nhac nay trén d4t Binh Duong; Nghién ciru
thuc trang hoat dong ctia 212 ngh¢ nhan - tai tr va 30
Cau lac bd Bon ca tai tir & Binh Duong; Qua do, nhan
dinh, danh gia, rat ra nhitng van dé c6 tinh khai quat
lién quan dén cac phuong di¢n: Trinh dién, truyén day,
sang tao va quan ly ngh¢ thuat Pon ca tai tir & Binh
Duong. Tir két qua nghién ctru thyc trang cing voi
cac can ctr phap 1y 1am co s dé dé xudt cac giai phap
nham bao ton va phat huy bén viing nghé thuat Don ca
tai tir & Binh Duong.

Céc két qua, san pham nghién ctru ctia dé tai dugc
chuyén giao cho S¢ Vian héa, Thé thao va Du lich tinh
Binh Duong dé trién khai, ing dung trong cong tc
quan 1y to chiic hoat dong van héa - nghé thuat noi
chung va bao ton, phat huy va phat trién nghé thuat
Don ca tai tir ndi riéng trén dia ban tinh Binh Duong.

(Thanh Tam - POLKH)

CHU TRONG TANG CUGNG AP DUNG KHOA HQC CONG NGHE
VAO PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI

?—/rong thoi gian qua hogt dong khoa hoc va cong nghé (KHCN) trén dia ban thi xa Thudn An da co
nhiéu chuyén bién tich cuc va dat dwoc nhiéu két qua dang khich 16, gop phan thiic day phdt trién
kinh té - xa héi ciia thi xd. Cong tdc quan Iy nha nwée vé KHCN dang timg budce duoc kién toan, cdc co ché chinh
sdach doi véi khoa hoc cong nghé co budc doi méi va hoan thién.

Nhiéu thuin lgi

V6i viée khang dinh vai tro KHCN trong viéc gop
phan chuyén dich co ciu kinh té va trong timg nganh,
phuc vu da muc tiéu, thi xa Thuan An da cht trong déy
manh hoat dong KHCN. Cu thé, thong qua Ké hoach
s6 23 — KH/TU ngay 20/5/2013 cta Thi tiy Thuén An
da chi ra cac muc tiéu, giai phap chién lugc dé phat
trién KHCN dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030.

Ong Truong Cong Thach, Phé truong Phong
Kinh té thi x3 Thuan An cho biét, tuy nganh KHCN
ctia thi xd Thuan An con kha méi nhung duoc sy hd
tro, hudng dan tir S& KHCN tinh va chi dao sau sat

ctia UBND thi x4, dén nay nganh KHCN cua thi xa da
dan di vao 6n dinh. Ngay cang c6 nhiéu dé tai, du an
dugc phé duyét theo dinh hudng Nghi quyét cua Thi
Pang bd Thuan An va xu hudng phat trién kinh té - xa
hoi cia thi xa. C6 nhiéu c4 nhan, t6 chire ding ky tham
gia thyc hién dé tai, dy an trong nhiéu linh vyc nhu
néng nghi€p, moi trudng, gido duc, sé hiru tri tug. ..
Tir ndm 2012 d&én nay, thi xa Thuan An da trién
khai duoc hon 12 dé tai, du 4n va ap dung céc két qua
KHCN c6 tinh d6t pha vao cac linh vuc. Tiéu biéu nhu
dur 4n “ Phat trién cay an qua dic san gin véi quan 1y,
st dung nhan hi¢u tap thé “Mang cut Lai Thiéu” &
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Thuén An, tinh Binh Duong; dé tai: “Xay dung, quan
1y va phat trién nhan hiéu tap thé (NHTT) “Ming cut
Lai Thiéu” thi xa Thuan An, tinh Binh Duong”; dé an
“Phat trién cong nghé thong tin va dot pha cai cach
hanh chinh thi xa Thuan An giai doan 2016 —2020”...

Qua viéc dp dung cong nghé thong tin da giup
ddy manh céng tdc cdi cach hanh chinh va gép phan
tang cwong tinh cong khai, sw tién loi, gép phan vao
sw tang truong va giam chi phi (Trong anh: Khu vuc
gidi quyét thii tuc hanh chinh céng tai UBND thi xd

Thudn An)

“Hau hét cac dé tai, du an dang duoc thuc hién
dung theo quy trinh va nhan dugc nhiéu sy ung ho tir
cac cap Chinh quyén va nhan dan dia phuong, vi mang
nhiéu tinh thyc tién khi dua tng dung vao cudc song.
C6 sy chu dong, kip thoi gan két va phdi hop thong
nhét chit ch& giita cap, cac nganh lién quan trong va
ngoai thi xa”, 6ng Thach cho biét thém.

Khoa hoc cong nghé - yéu t6 phat trién
quan trong

Bén canh viéc thuc hién chinh sach xa héi hoa
trong KHCN, khuyén khich cac doanh nghiép chu
dong dau tu nghién ctru khoa hoc, tng dung két qua
nghién ctru vao hoat dong san xuét, kinh doanh. Thi
thi xd Thuan An ciing ting cuong dau tu phat trién
tiém lyc KHCN va d6i méi, chuyén giao cong nghé;
trién khai kip thoi cac chinh sach vé sir dung hiéu
qua, trong dung va phat huy tai ndng can bd KHCN;
tranh tha t8i da su ho tro tiém lyc KHCN cac don vi
trong va ngoai tinh...

Trong giai doan 2018-2020, thi xa Thudn An s€
tap trung thyc hi¢n cac chuong trinh KHCN trong
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diém phuc vu phét trién kinh té - xa hoi nhu ing dung
cong nghé thong tin trong quan ly nha nudc tai cac
ban, nganh thi xa, cac xa, phuong; ap dung cac giai
phap doi méi cong nghé va thiét bi, timg budc ning
cao trinh d§ cong nghé trong cac doanh nghiép thude
moi thanh phan kinh té hoat dong trén dia ban; xay
dung cac giai phap t6i wu dé thuc hién cac dé an thudc
cac linh vuc ndng nghiép, gido duc...; ing dung cong
nghé tién tién trong xir Iy chat thai y té tai cic bénh
vién, phong kham da khoa trén dia ban thi xa ...

Ong Thach cho biét, thi x4 cling chu trong
cong tac phat trién thi truong cong nghé, hop téc vé
KHCN... nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép,
t6 chirc c6 diéu kién d6i méi cong nghé va nang cao
hiéu suét cac trang thiét b, phuong tién san Xuat; tir
d6 nang cao tinh canh tranh ctia san pham, trong d6
vu tién nhimg nganh c6 thé manh cta dia phuong.

Viéc chuyén giao, dp dung KHCN da tao diéu
kién cho nguoi ddn ndng cao thu nhdp, on dinh
cugc song (Trong dnh: Mo hinh trong rau thuy canh
0 phwong Hung Dinh)

DPong thoi d6i mai t6 chire va quan 1y tao méi truong
thuan lgi cho KHCN phat trién nhat 1a xay dung va
trién khai cac chuong trinh, dé 4n KHCN trong diém
phuc vu phét trién kinh té - x4 hoi ctia thi xa mot cach
bén viing.

Lanh dao thi xa ciing nhdn manh, cac cap uy dang
thuc sy coi phat trién KHCN 13 mot trong nhirng noi
dung lanh dao chu yéu ctia minh, mot trong nhiing
nhiém vu chinh tri then chét cua tit ca cic cip uy
dang va chinh quyén; da phan cong can bd phu trach
va chiu trach nhiém chi dao tim ra nhiing bién phap
thuc hién c6 hiéu qua, dua cac tién bo KHCN vao
phuc vu thiét thuc va hiéu qua cho san xuét, doi
sdng, qudc phong va an ninh cia thi x4.

Thién Binh



THUC TRANG PHAT TRIEN THI TRUONG KHOA HOC VA lEﬁlIﬁ NGHE ’
TAI VIET NAM, NHONG KHO KHAN UA GIAI PHAP THUC DAY PHAT TRIEN
THI TRUONG KHOA HOC UA CONG NGHE

I- Cac chinh sach, phap luat

Trudc bdi canh hoat dong cai cach, chuyén do6i
md hinh va co cdu ting truong kinh té ciia Viét Nam
tiép tuc duoc ddy manh va hoan thién theo hudng phat
trién bén vimg, tir ting truong theo chiéu rong, dwa
chii yéu vao loi thé sin c6 nhu tai nguyén thién nhién
va lao dong trinh d6 thip sang khai thac cac yéu td
canh tranh trén co so cong nghé cao, nhan luc chat
luong cao va tinh hién dai cta co s¢ ha tﬁng KT -
XH. Vi chu truong, chinh sach cua Pang va phap
luat cua Nha nudc, moi truong chinh sach va phap
luat ctia Nha nudc vé phat trién thi truong KH&CN
cling da c6 nhiing ddi méi manh mé. Luét Khoa hoc
va Cong nghé nam 2013 ra doi, thay thé luat KH&CN
nam 2000, cung hé théng dong bo cac van ban dudi
Luat lién quan dén phat trién thj truong KH&CN sém
dugc ban hanh da tao hanh lang phép 1y thuan lgi cho
nhiém vu trén. C6 thé ké dén cac vin ban phap luat da
duoc ban hanh sau day.

- Luat Khoa hoc va Cong ngh¢ nam 2013 da cu
thé hoa cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha
nudc vé phat trién thi truong KH&CN thanh cac ché
dinh phap ludt dé trién khai thi hanh trong thuc tién.

- Quyét dinh sb6 592/QDP-TTg ngay 22/5/2012
ctia Thi tuéng Chinh phit vé Chuong trinh hd trg
phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) va té chirc KH&CN cong 1ap thuc hién
co ché ty chu, ty chiu trach nhiém.

- Quyét dinh 2075/QD-TTg ngay 8/11/2013 phé
duyét Chuong trinh phat trién thi truong KH&CN dén
nam 2020.

- Nghi dinh sb 08/2014/ND-CP ngay 27 thang 01
nam 2014 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot
sO diéu cta Luat Khoa hoc va Cong nghé.

Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 cla
Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Pé an “Ho
trg hé sinh thai khoi nghiép ddi méi sang tao quc gia
dén nim 2025” da ghi ddu lan dau tién Viét Nam c6
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PGS.TS. Pham Xudn Da,
Cuc truong Cuc Cong tac phia Nam, Bo KH&CN

mot dé an qubc gia vé khoi nghiép ddi méi sang tao.
Dé 4n hudng t6i muc tiéu tao 1ap moi truong thuan loi
dé thiic déy, hd trg qua trinh hinh thanh va phét trién
loai hinh doanh nghiép c6 kha nang tang truéng nhanh
dua trén khai thac tai san tri tu€¢, cong ngh€, mo hinh
kinh doanh mai.

Thong tu sd 32/2014/TT-BKHCN ngay
06/11/2014 cua B¢ truong Bo Khoa hoc va Cong
nghé hudéng dan quan Iy Chuong trinh phat trién thi
truong khoa hoc céng nghé dén nam 2020.

Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé la luc
lwong quan trong trén thi truong KH&CN. Dé hoan
thién co ché, chinh sach vé phat trién doanh nghiép
khoa hoc va cong ngh¢ cling nhu tao diéu kién thuan
loi hon dé cac doanh nghiép KH&CN tiép can cac
chinh sach uu dai, trong cac nam qua Nha nudc da
xay dung va ban hanh céc chinh sach, van ban phap
luat méi vé doanh nghiép KH&CN va dé dap tng
yéu cau phat trién KT-XH cua dat nude, dic biét 1a
cac van dé vé giao quyén sO hiru, dinh gid cong nghé,
tai san tri tu€... BO KH&CN da chu tri xay dung va
phéi hop véi cac Bo nganh lién quan hoan thién cac
van ban:

Quyét dinh s6 1381/QD-TTg cua Thu tudng
Chinh phii ngay 12/7/2016 vé viéc sira doi, bd sung
mot s6 ndi dung cua Quyét dinh sb 592/QD-TTg vé
Chuong trinh hd trg phat trién doanh nghiép KH&CN:
b6 sung thém ndi dung hd trg doanh nghiép KH&CN
phat trién va hoan thién cong nghé tao ra san pham
moi co strc canh tranh trén thi truong.

- Thong tu s6 15/2014/TT-BKHCN ngay 13 thang
6 nim 2014 quy dinh trinh ty, thu tuc giao quyén so
hitu, quyén sir dung két qua nghién ctru khoa hoc va
phét trién cong nghé sir dung ngéan sach nha nudc.

- Thong tursd 16/2014/TT-BKHCN ngay 13 thang
6 nam 2014 quy dinh vé diéu kién thanh 1ap, hoat dong
ctia t6 chirc trung gian cta thi truong KH&CN

- Thong tu lién tich s6 39/2014/TTLT-BKHCN-




BTC quy dinh viéc dinh gi4 két qua nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong ngh¢, tai san tri tu¢ s dung
ngan sach nha nudc.

- Thong tu s6 02/2015/TT-BKHCN ngay 06 thang
3 nam 2015 quy dinh viéc danh gi4 va thim dinh két
qué thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé khong st
dung ngan sach nha nudc.

- Théng tu lién tich s 59/2015/TTLT-BTC-
BKHCN ngay 25/4/2015 cua lién Bg Tai chinh - B
Khoa hoc va Cong nghé huéng dan quan ly tai chinh
thuc hién Chuong trinh phat trién thj truong KH&CN
dén nam 2020.

Théng tu s6 08/2016/TT-BKHCN ngay 24/4/2016
cua B§ Khoa hoc va Cong nghé vé stra doi, bo sung mot
s0 diéu ctia Thong tu s6 32/2014/TT-BKHCN quy dinh
quan 1y Chuong trinh phat trién thi truong KH&CN
dén nam 2020: b6 sung thém cac ndi dung hd trg nham
thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghg, tai san tri tug.

II- Hoat dong hd trg phat trién thi truong
KH&CN nhing nim gin diy: ngudn cung va
ngudn ciu cong nghé, to chirc trung gian cia thi
truong khoa hoc va cong nghé

Trong nam dau tién thyc hién, Chuong trinh phat
trién thi truong KH&CN dén nim 2020 (Chuong
trinh 2075) da dat duoc mot s két qua kha quan.
Mot loat cac su kién quan trong thic déy két ndi cung
cau cong nghé, thuc ddy thuong mai hoa cac két qua
nghién ctru da dugc td chure thuc hién. Trong khudn
kho Chuwong trinh 2075, 09 san pham cong nghé do
cac ca nhan, t6 chirc, doanh nghiép Viét Nam nghién
clru, ché tao san xuit trong 2 linh vyc bao v€ moi
truong va vat liéu méi da dugce lya chon dé thyuc hién
hd tro thuong mai hoa, danh gia, dinh gia cong nghé
va hd trg cac hoat dong truyén thong; cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng ning cao nang luc cho cac
t6 chuc trung gian cua thi trudng, dao tao k¥ ning
thuong mai hoa cho cic nha sang ché, cac nha khoa
hoc da duoc t6 chue thuc hién. B6 KH&CN da tap
trung phét trién, thuc day két ndi cung cdu cong
nghé, phat trién cac to chirc trung gian ciia thi trudng
KH&CN.

Véi Chuong trinh 592, hd tro phat trién doanh
nghi¢p va t6 chtc cong 1ap thuc hién co ché tu chu,
tw chiu trach nhiém, nhiéu cong nghé da duogc hd
tro dé hoan thién, dién hinh 1a: Cong nghé ché tao
vat liéu geopolyme sir dung ngudn nguyén liéu tai

chd phuc vu cho cac cong trinh ven bién; Cong
nghé wom gidng, nudi thuong pham ca tam, ca hoi
trong hé thong tuan hoan & ving nui phia Bic; Quy
trinh cong nghé san xuit Biofil va Hydan,... Tinh
dén nam 2015, ca nude cd khoang 3.000 t6 chirc
KH&CN, gdm hon 250 doanh nghiép da duogc cap
gidy chiing nhan doanh nghiép KH&CN; 23 doanh
nghiép dugc cip gidy chung doanh nghiép cong
nghé cao; 400 doanh nghi¢p dang hoat dong tai
cac khu cong ngh¢ cao; 818 doanh nghiép dat tiéu
chi doanh nghiép KH&CN va c¢6 nhu cau dugc cp
chirng nhan (tap trung chi yéu trén dia ban Ha Noi
va TP. HO Chi Minh).

Trude bdi canh thuc té nhu cau trao ddi, mua ban
cong nghé va tim kiém tu van cua cac nha khoa hoc
trong xa hoi va doanh nghiép bat dau gia ting; dong
thoi trung gian moi gidi cong nghé dugc md rong
hon. Cac hoat dong xuc tién phat trién thi trudng
KH&CN, thiic day thuong mai héa cong nghé, tai san
tri tu€ cung vadi viéc hoan thién khung phép luit, co
ché chinh sach co ban thuc day phat trién thi truong
KH&CN. Trén pham vi ca nudc hién nay c6 khoang
10 san giao dich cong ngh¢ tai cac dia phuong, tiéu
biéu nhu: San giao dich cong nghé va thiét bi Hai
Phong (hatex.vn), Chg cong nghé va thiét bi Viét
Nam (techmartvietnam.vn), Chg cong ngh¢ va thiét
bi thanh phd H6 Chi Minh (techmart.cesti.gov.vn)...,
47 vuon vom cong ngh¢ va doanh nghiép KH&CN,
63 trung tam ung dung va phat trién cong nghé. Cac
hoat dong xtc tién phat trién thi truong KH&CN
nhu: Cho cong nghé va thiét bi (Techmart), Ngay
hoi khai nghiép doi méi sang tao (Techfest), Két ndi
cung cau cong nghé (Techdemo) dugc t6 chirc hing
nam di thic day hoat dong két ndi cua cac chu thé
trén thi truong nhu vién, truong, doanh nghiép, céac
nha sang tao, to chirc trung gian, t6 chirc tai chinh. ..
Céc sy kién ciing di tao dugc hiéu ung tich cuc doi
vo6i thi truong khoa hoc va cong nghé trong nude.
Tong sb luong giao dich va gia tri giao dich cong
nghé giai doan 2011 - 2015 tai cac sy kién nay dat
hon 25.000 giao dich va hon 13.700 ty dong, ting
tuong tmg 2,5 1an vé sb luong giao dich va 2,3 lan vé
gia tri giao dich so véi giai doan 5 nam trudc'.

Ca nudc hién c6 07 t6 chuc thic déy kinh doanh,
trong d6 06 t6 chire thudc tu nhan hodc khu vire nude
ngoai va 01 t6 chirc khu vyc cong (Vietnam Silicon
Valley) va khoang 20 khu lam viéc chung (co-working

I Sach Khoa hoc va cong nghé nam 2016
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space), tap trung chi yéu & cac thanh phd 16n gom Hb
Chi Minh (11 khu), Ha Ni (6 khu), Pa Nang (2 khu),
Can Tho (01 khu) dang hoat dong tuong ddi hiéu qua
trong viéc dem dén nhitng hd tro toan dién va tap
trung hon cho doanh nghi€p khaoi nghiép cong nghé?.

Thong qua Chuong trinh phat trién thi trudong
khoa hoc va cong nghé dén nim 2020, nhiéu cong
ngh¢ trong céc linh vuc khac nhau nhu nong nghiép,
co khi... duoc hd tro thuong mai, gop phan thuc day
hoat dong nghién ctru va trién khai ciing nhu gia ting
ngudn cung cho thi truong. Cac dé tai nghién ctru
vé co ché, chinh sach phat trién thi truong KH&CN,
hoan thién cac mo hinh danh gia, dinh gia cong nghé
dugc phé duyét gop phan hoan thién thé ché, chinh
sach vé thi trudng cong nghé. Mang 1uéi cac to chirc
trung gian tu van, danh gia, moi giéi chuyén giao
cong nghé dugc tang cuong. Hoat dong cua thi truong
KH&CN ngay cang s61 dong vdi cac cho cong nghé
va thiét bi quéc gia va qudc té, san giao dich cong
nghé, ké ca san giao dich dién tir, hoat dong két ndi
cung - cau cong nghé ¢ cac dia phuong va vai tro
gia ting ciia cac trung tim Gng dung va phat trién
cong nghé trén toan qubc. Viée xuét hién céc t6 chirc
thuc déy kinh doanh, dac biét trong khu vuc tu nhan
nhirng nim gan ddy mang dén lan séng méi cho cong
d6ng khoi nghiép cong nghé & Viét Nam.Viéc hinh
thanh cac t6 chtrc ndy ciing 13 theo chu truong x4 hoi
héa v6i viéc ddy manh phat trién cac to chirc trung
gian ngoai cong lap.

Hién nay, cac dia phuong da tich cuc chui dong
trong viéc cu thé héa cic vin ban quy pham phép
luat cua Bang va Nha nudc, cua nganh va dia phuong
vé thuc day phat trién thi truong KH&CN, tao diéu
kién thuan loi, phu hop véi thuc tién hoat dong cua
nganh trong cong tac quan ly nhu: Pha Yén, Ha Tinh,
TP. HO Chi Minh (Quyét dinh s6 2954/QD-UBND
ngay 07/6/2016 vé Chuong trinh thic ddy phat trién
thi truong KH&CN, Quyét dinh s6 4181/QD-UBND
ngdy 15/8/2016 vé Chuong trinh hd trg doanh nghiép
nho va vira d6i méi sang tao, nang cao nang lyc canh
tranh va hoi nhap quéc té giai doan 2016 - 2020).

IIL. Khé khiin, han ché, thach thirc

Thi truong KH&CN phat trién thuan loi voi
nhu cau trao d6i, mua ban cong nghé trong xa hoi
va doanh nghi¢p ngay cang gia tang, trung gian moi

2 Bdo cao tham ludn Cuc phdt trién thi truong va DN
KH&CN nam 2016
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g161 cong nghé duge mo rong, hanh lang phap 1y van
hanh thi truong duge bd sung, hoan thién véi cac quy
dinh méi vé thanh l4p t6 chtrc trung gian, dinh gia
tai san tri tué, giao quyén so hiru két qua KH&CN
cho co quan chu tri, phan chia lgi ich sau thuong mai
hoa,... Hé théng bao vé va thuc thi quyén s& hiru tri
tué ctia Viét Nam di gop phan thuc day hoat dong
sang tao, lanh manh héa moi trudng kinh doanh, chu
dong thich ing véi stic €p cua tu do hoa thuong mai
va hoi nhap toan cau. Viéc tham gia dam phéan vé s
hiru tri tu¢ trong cac hi¢p dinh thuong mai tu do song
phuong va da phuong ciia Viét Nam di nd luc ti da
dé bao vé loi ich qudc gia, quyén va lgi ich cua cac
chu thé trong nudc.

Mic du dat dugc nhimg két qua kha quan, van
con nhiéu han ché, thach thirc trong viéc thuc hién
chii chuong chinh sach ctia Dang vé phat trién kinh té
nhanh va bén vimg trong linh vyc trong phat trién thi
truong KH&CN, cu thé nhu sau:

Viéc tmg dung, d6i méi cong nghé chua tré thanh
nhu cau bure thiét ctia nhiéu doanh nghiép, nam ngoai
tam v6i cia nhiéu doanh nghiép nho va vira (DNNVV).
Hoat dong cta nhiéu t6 chirc KH&CN cong 1ap chwa
gan két chit ché véi qua trinh phat trién kinh té-xa
hoi. Céc t chirc trung gian (moi gidi, tu van, giam
dinh, danh gia, dinh gia, kiém tra, kiém dinh...) chua
khang dinh duoc vai tro két ndi, giam thiéu bat d6i
xtng thong tin, giam chi phi giao dich. Hanh lang
phap 1y cho dau tu mao hiém vao cac doanh nghiép
khoi nghiép chua dan dén sire hut dau tu ngoai xa hoi
va qudc té cho cac doanh nghiép d6i méi sang tao tang
trudng nhanh con han ché.

Doi ngii can bd KH&CN tuy c6 phat trién vé s6
luong nhung chat lugng chua dap tmg yéu cau, thiéu
cactap thé khoa hoc manh, cac vién nghién ctru, trudng
dai hoc déng cap qudc té, thiéu cac can bo ddu nganh
¢6 kha ning dan dét cac huéng nghién ciru méi hoic
chi dao trién khai cac nhiém vu quéc gia ¢ trinh do
quc té; co s¢ vat chat ki thudt va trang thiét bi nghién
clru con thiéu, chua d@)ng bd. Trinh d0 KH&CN quéc
gia nhin chung con tut hau so voi thé gidi, ké ca véi
mdt s6 nude nhoém dau trong khu vyc Dong Nam A.

Thiéu céc to chic trung gian nang luc tot dé cung
cap cac dich vu két n6i, hd trg bén cung, bén cau trong
cac giao dich cong nghé¢, tai san tri tu¢. Cac San giao
dich cong nghé hoat dong chua thyuc su hi¢u qua, chua
khang dinh dugc vai tro 1a ddu méi trong viée thu hit,




tap hop cong nghé trong nudc va qudc té, thu hat chua
dt manh cac ngudn lyc tir bén ngoai.

Ning luc nghién ctru va phat trién cua céc t6 chirc
va ca nhan trong nudc con thap, mot phan 14 do sy han
ché vé trinh d9, thiét bi, cong nghé ciing nhu kinh phi
danh cho nghién ctru.

Céc doanh nghi¢p Viét Nam hién van dang tap
trung khai thac nhitng co hdi truéc mat, chua c6 nhidu
doanh nghiép thanh coéng dua vao doi méi sang tao
mang tinh cdch mang, canh tranh binh déng con nhiéu
han ché, viéc ddi moi cong ngh¢ mdéi & muc khiém
t6n, chil yéu 1a d6i méi nho, sang kién cai tién quy
trinh, chua c6 nhiéu d6i méi san pham cin ban. Phan
16n doanh nghi€p Viét Nam la cac doanh nghi¢p vira
vanho, viéc huy dong ngudn luc di 10n vé tai chinh va
nhan lyc cho hoat ddng ddi méi cong nghé con rat kho
khan. Chinh sach wu dai d6i doanh nghlep KH&CN
tuy da co nhung trén thyuc t& con nhiéu Vuong mic
vé trinh ty, tha tuc khi thuc hién dan téi thuc té hiéu
qua chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu cho
KH&CN con thap.

IV. Dé xuit cac giai phap thic diy phat trién
thi truong KH&CN

Tap trung trién khai quyét liét, dong bo cic van
ban phap luat, cac chuong trinh, chinh sich méi ban
hanh; hoan thién cac van ban phép luat lién quan nhu
khuyén khich doanh nghiép 1ap quy nghién ctru va phat
trién; thuc day xa hoi hoa, tao diéu kién thuan loi cho
cac t6 chuc, c4 nhan trién khai tmg dung céc két qua
KH&CN vao san xuit, kinh doanh, thu hut hoat dong
dau tu vao doanh nghiép khai nghiép d6i méi sang tao,
day manh thuong mai hoa cic san pham hang ho4 1a
két qua ctia hoat dong KH&CN, g6p phan hinh thanh
thi truong mua ban cong ngh¢, mua ban doanh nghiép
khoi nghiép d6i méi sang tao, doanh nghiép KH&CN.

Pao tao doi ngii tu van c6 chuyén mén cao vé
thuong mai hoa cong nghé, tai san tri tu¢ trén co s&
khuyén khich sy tham gia cua cac nha khoa hoc, cac
nha nghién ctru, doanh nghiép, nha dau tu tham gia
vao do6i ngii chuyén gia tu van, gop phan nang cao gia
tri gia ting cta cac thong tin cung cap.

Khuyén khich céc t6 chirc KH&CN, doanh nghiép
KH&CN va nhiing tap thé nghién ctru manh, cac nha
khoa hoc ¢6 quyén ty chii va linh hoat cao hon vé tai
chinh, to chirc, bién ché, coi trong chét lugong dau ra
thay vi giam sat hinh thirc trong toan bg qua trinh hoat
dong KH&CN.
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Khuyen khich va hd trg doanh nghiép thanh lap
céc t6 chirc KH&CN, t6 chirc nghién ctru va phat trién
va lién két, hop tac voi céc vién, truong dai hoc, doanh
nghiép trong hoat dong nghién ctru va tmg dung két
quéa nghién ciru, chuyén giao cong nghé vao san xuat
kinh doanh; uu tién dau tu ngudn luc cho cac chuong
trinh, dé 4n, dyu 4n nghién ctru va phat trién cong nghé
cd su tham gia cua cac trung tam nghién ctru cla
doanh nghiép; ho trg doanh nghiép c6 hoat dong ddi
moi sang tao thong qua phuong thirc cung cap dich
vu cong trén co s¢ khai thac hi¢u qua cac phong thi
nghiém trong diém, céc co sé thi nghiém, giam dinh,
kiém chuan duoc dau tu va dam bao hoat dong béng
ngudn kinh phi ngén sach Nha nuéc.

Xem xét giam thiéu thu tuc hanh chinh, bd sung
quy dinh vé d6i twong, tiéu chi, diéu kién dé tao diéu
kién cho doanh nghi¢p d6i méi sang tao co thé vay
von dau tu cho nghién ctru hoan thién va phat trién thi
truong cho san pham méi, dich vy moi.

Hinh thanh cic t6 chic danh gia, thim dinh,
dinh gid cong nghé, tu vén lya chon cong nghé, va
1a mot bo phan khong thé tach roi cua cic san giao
dich cong nghé - thiét bi. Tiép tuc trién khai cac bién
phap, ngudn luc phat trién cac to chirc trung gian
truyén thong hd trg hoat dong chuyén giao cong
nghé ctia thi truong KH&CN, dic biét 1a cac to chirc
xtc tién chuyén giao cong nghé tai cac truong dai
hoc, vién nghién ciru, to chirc moi gidi cong nghé, to
chtrc hd trg dinh gla tai san tri tu¢, danh gia, dinh g1a
cong nghé, céac to chuc hd trg d6i méi sang tao, dong
thoi huy dong ngudn luc phat trién hé sinh thai khoi
nghiép d6i méi sang tao, trong d6 tip trung vao hd
trg thanh 1ap va phat trién cac to chirc trung gian kiéu
m&i nhu t6 chire hd tro d6i méi sang tao, t6 chirc thic
déy kinh doanh, cau lac bo khéi nghi¢p, khu wom tao
cong nghé va wom tao doanh nghiép, cac sy kién két
nbi khoi nghiép véi nha dau tu, dbi tac, nhan luc va
cac kénh truyén thong cho khai nghiép doi méi sang
tao v.v..

Trong nén kinh té thi truong, quy dau tu duge xem
1a mot dinh ché tai chinh | trung gian ph1 ngan hang
nham thu hat tién nhan rdi tir cic ngudn khac nhau
dé dau tu vao nhiéu linh vuc kinh doanh khéac nhau,
dam bao loi ich cho ca ngudi dau tu 1an ngudi nhan
dau tu. Cac quy KH&CN 1a mot trong nhitng quy dau
tu chuyén sau cho linh vue KH&CN trong d6 c6 phat
trién thi truong KH&CN. Hién nay, Viét Nam c6 5

(Xem tiép trang 2)



BAl HOC KINH NGHIEM TU QUA TRINH
KHOI NGHIEP CUA MY VA NHAT BAN

- SU POI MOI PONG VAI TRO QUYET
PINHTRONG CAC CHUONG TRINHKHUYEN
KHIiCH CAC CONG TY KHOI NGHIEP VUA
VA NHO TAI MY VA NHAT BAN.

Céc nha hoach dinh chinh sach cﬁa Nhat va My
da chia s¢ nhan dinh rang d6i méi van glu’ nguyen
vai tro 1a chia khéa dé canh tranh quéc té trong
thé ky 21 va chinh sach tai chinh hop 1y cho céc
cong ty nho chinh 13 mot cach thic hidu qua dé
phat trién nhiing y twong méi va dwa chung ra thi
truong. Tuy nhién, cac cong ty nho phai doi mat vai
mot loat cac trd ngai khi ho tim cach dua san phém
ma6i xam nhédp vao thi truong. Do vay, cac chinh
sach nham giam rao can vé co ché tai chinh cho céc
cong ty nho dong mot vai trod quan trong trong viéc
ting cuong ning luc sang tao cia mot qubc gia. O
My, céac giadi thuong sang tao nhu “Chuong trinh
nghién curu sdng tao cho cac doanh nghiép nho” va
“Chuong trinh cong nghé tién tién” da ching minh
su hi¢u qua trong viéc giup cac cong ty cong nghe
nho khic phuc tré ngai cling nhu ting cudng mbi
quan hé vdi cac truong dai hoc, cong ty 16n va céc
doanh nghiép sang tao khac.

Thanh cong trong doi méi da gitp My va Nhat
Ban tro thanh cac nén kinh té hang dau cta thé gioi.
Tuy nhién, van can thiét phai c6 mot chién lugc dé
nhan tai 1am viéc trong mot méi trudng thuc day sy
sang tao - tir viéc tap trung vao két qua dau ra cia san
pham méi dén sy hai 1ong ctia khach hang, tir viéc ap
dung nhitng cong nghé mai dén viéc cai thién chit
luong xa hoi - tao ra sy thinh vugng va cai thién diéu
kién séng ctia con ngudi.

1.1- Thach thirc trong d6i méi & My

Loi thé canh tranh & My 13 viéc s& hitu mot thi
truong nodi dia rong 16n va co sd ha tang kinh té phat
trién. Bén canh d6, My con c6 mdt hé théng gido duc
phét trién, von va thi truong lao df)ng sau rong. Co
cau quan 1y va to chic linh hoat, sin sang ap dung
phuong phéap quan ly tién tlen va san phdm noi troi
chinh 14 céc dic diém cta nén kinh té Hoa Ky. Mot tai
san 16n khéc ctia nén kinh té My chinh 14 van héa kinh
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doanh chép nhén thit bai, coi that bai nhu 13 san phém
ctia cac sang kién kinh doanh méi va céc nha dau tu
san sang trao co hoi thir hai cho cac doanh nghiép
khong thanh cong & 1an khoi nghiép dau tién. Quan
diém véan héa va kinh doanh di véi su that bai cta
mot doanh nghiép khaéi nghiép dugc cing ¢ thém boi
Luat Pha san trong d6 han ché cac trach nhiém phép
ly ma doanh nghiép phai d6i mat khi dau tur that bai.
Su két hop cua céc dac tinh nay tao ra mot hé sinh
thai d6i méi thich nghi va thay doi nhanh chéng, tao
ra nhiéu thanh cong cho céc cong ty nhé va cho phép
mot trong s6 cac cong ty ndy phét trién thanh doanh
nghiép 16n hon.

Tang cudng va duy tri dau tu coéng trong gido
duc, nghién ctru va phat trién duge xem la mot trong
$6 nhiing lgi thé canh tranh. Miac du téng thé nén
kinh té & Hoa Ky ngay nay van duy tri & muc tot,
song quan 1y doanh nghiép, cac hoc gia cao cip va
nha hoach dinh chinh sach tin réng dat nuée cua ho
van dang phai d6i mat véi nhitng thach thirc 16n vé
mit cong nghé. Cac nghién ctiru gan day néu bat xu
huéng dang lo ngai vé viéc gitr lai sinh vién nude
ngoai, xuat khau céng nghé cao va san xuit san
pham cong nghé thong tin. C6 mot sy that 1a rat it
sinh vién Hoa Ky tiép tuc theo dudi su nghiép khoa
hoc va Hoa Ky c6 thé mat di stre hat cia nd nhu mot
diém dén cho cac sinh vién tot nhét tir khap noi trén
thé gidi.

Vai trd ctia sinh vién nudc ngoai trong hé thong
d6i méi cua Hoa Ky dang dugc quan tAm phét trién.
Mic du Hoa Ky van 1a diém dén mo wdc cua sinh vién
tir khip noi trén thé gisi dé voi cac khoa dao tao tién
tién va k¥ ning 1am viéc chuyén nghiép, song céc ca
nhan nay dang ngiy cang c6 nhiéu co hdi dé hoc tap
tai chinh qudc gia cua ho ciing nhu nhiéu noi khac
trén thé gioi. Nghién ciru gan day ciia Vién Han 1am
cho thiy cac quéc gia nhu Trung Qudc va An Do phat
trién rat nhiéu trung tim nghién ctru cong va tu do dé
tao ra nhiéu co hoi hon cho cac nha khoa hoc va ky
su tai ning theo dudi nghién ctru chuyén sau & chinh
qudc gia cua ho.




Dé khic phuc 16 hong ngay cang ting niy, cic
chuyén gia da yéu cau ting cuong ngudn nhén luc tai
nang cta Hoa Ky bang cich cung cip dong luc cho
gi4o vién khoa hoc va toan hoc, dong thoi ting dau tu
lién bang cho nghién ctru co ban va dai han. Ngoai ra,
bao cdo cling kién nghi mat loat cac budce dé 1am cho
Hoa Ky trd nén hap dan hon ddi véi sinh vién nudc
ngoai dén nghién ctru va hoc tap, bao gém viéc tang $6
lugng thi thuc cho phép nhiing sinh vién nudc ngoai
0 lai va lam viéc tai Hoa Ky sau khi két thic chuong
trinh hoc cua ho.

1.2- Mot s6 diém manh va thach thirc trong doi
maéi & Nhat Ban

Ciing giéng nhu Hoa Ky, Nhat Ban ciing phai d6i
mat voi thach thue canh tranh tir Trung Quéc va cac
nude chau A khéc. Tuy nhién, mac cho tinh trang xo
cing cua nén kinh té Nhat Ban voi hé théng d6i moi
twong ddi khép kin va tinh trang dan s6 gia, Nhat Ban
van 1a mot trong nhimg cuong qubc cong nghé cua thé
gidi. Mot ddc tinh riéng biét cia nén kinh t& Nhat Ban
12 mot s6 lwong 16n cac nghién ctru va phét trién dugc
thuc hién trong phong thi nghiém cua céc cong ty lon,
mot hé théng duoc xem 1a kha doc quyén va do do it
mé hon so voi hé théng duya trén céc truong dai hoc.

Céch tiép can ctia Nhat Ban vo cung hiéu qua.
Céc cong ty Nhat Ban luén dan dau thé gidi vé sb
luong bang sang ché, dai dién cho niam trong s6 muoi
giai thuong vé bang sang ché hang dau cua Hoa Ky.
Hon nira, hau hét cac bang sang ché déu lién quan
dén cac cong nghé tién tién nhu vién thong va dién tir.
Nhat Ban dang 14 quic gia hang dau trong san xuat
tich hop, san xuit may moc, cong cu, 6 to va dién tir
cao cap t6t nhat thé gii. Nhat Ban ciing dang dau tu
va dat dugc nhiing tién bo dang ké trong cac linh vyc
nhu hang khong vii try va cac cong ngh¢ nang lugng
mat troi. Pin mat tro1 danh cho dan dung c6 muc gia
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giam dan chinh 13 két qua tir sy cai tién vé quy mé va
hi€u qua cua nén kinh té, cho théy mot cach tiép can
thanh cong cua Nhat Ban dé mang cong nghé méi dén
thi truong.

Mic du ¢6 nhitng diém manh dang ké, Nhat Ban
van can ¢ su doi moi sang tao dé khong ngimg cai
tién trong san xuat. Nhitng lo ngai nay xuit hién ngay
ca khi Nhat Ban van c6 strc canh tranh trong hié¢n tai,
vi Nhat Ban c6 thé s& khong c¢6 sy nhanh nhen can
thiét dé thich ing véi xu hudéng twong lai. Trong khi
d6, thé manh ctia Nhat Ban véi su doi méi cua cac
doanh nghiép da bi b6 chat trong ciu tric Keiretsu
truyén thong. Su gan két chat ché gita cac nha cung
cap, cac nha san xuat, nha phan phdi va nha ban 1é s&
1a tr& ngai 16n cho cac doanh nghiép d6i méi sang tao
dé co thé pha v& cac thi truong hién hira. Mot thach
thirc nita 1a mdi lién két gitra cac truong dai hoc va cac
doanh nghiép kha long 1éo & Nhat Ban, diéu nay khién
cho nhirng y tuéng moi phat sinh bén ngoai phong thi
nghiém ciia cong ty 16n khé c6 thé tim ngudn tai trg.

Tuy nhién, tin t6t 14 cac nha hoach dinh chinh
sach ctia Nhat Ban, cac nha phan tich hang dau va rat
nhiéu ca nhan khac da nhén ra sy can thiét phai ting
cuong mdi quan hé nha trudng va doanh nghiép trong
hé thong ddi méi. Mot loat cac bién phap dé cai thién
tiém nang d6i méi cua Nhat Ban di duoc thong qua
trong thap ky vira qua. Vi dy, Luat Khoa hoc cong
nghé co ban ctiia Nhat Ban nim 1995 khuyén khich
phat trién mdi quan hé doi tac giita truong dai hoc
va doanh nghiép. Cac luat gan day ciing da khuyén
khich dau tu cong nhiéu hon vao cac truong dai hoc
cling nhu viéc tao ra cac chuong trinh sau dai hoc méi
ma tranh dugc nhimg han ché phan cép thudng thiy
& trudong dai hoc truyén thong. Puoc thiic day boi
moi trudng chinh sach méi ndy, cac ngudn von dau tu
nude ngoai va ciia Nhat Ban dang tim kiém va cung
cap kinh phi cho cac doanh nghiép méi thanh 1ap. S6
luong 16n cac cong ty khoi nghiép tir cac truong dai
hoc cho thay tién trinh dang di dng hudng.

Cang ngay tam quan trong cta su doi moi mo
cang dugc cong nhan 14 quan trong dbi véi tiém ning
sang tao trong twong lai cua Nhat Ban. Vi du, trong
bai thuyét trinh gan ddy, Giam ddc Khoa hoc, Cong
nghé va Cong nghiép cua cua OECD, Nobua Tanaka
da tap trung dén mot thuc té 14 mot nén kinh té mé s&
tao ra hiéu qua tich cyc cho kha ning doi méi sang
tao quc gia. Ong luu ¥ rang dé phat trién su hop tac
qudc té& vé khoa hoc va cong nghé, can khuyén khich




sinh vién nudc ngoai nghién ctru ¢ céac truong dai hoc
trong nudc. Cac chuong trinh thu hut gido su nudc
ngoai va khuyén khich nudc ngoai dau tw hon nira s&
dong gop tich cuc va hiéu qua cho bau khong khi ddi
moi mé trong cac to chie nghién ctru, cac truong dai
hoc va cac doanh nghiép nham thiic day sang tao, ddi
mdi va tang trudng.

Mot chinh sach m¢ dé thu hat cac nha nghién ciru
va dau tu nudc ngoai cling da duoc thuc hién 6 My.
Mic du nhitng lo ngai vé hanh vi danh cap tai san s
hiru tri tué va cac 16 hong an ninh quéc gia lién quan
dén dé tai nghién ctru nhay cam, My van dat dugc thé
can bang tir hé théng d6i méi tuong ddi mé ciia no.

Véi viéc qudc té hoa sau chién tranh cia hé thong
nghién ctru trong truong dai hoc, Hoa Ky da thu hut
rat nhidu cac sinh vién xuét sic trén khip thé gidi,
nhiéu ngudi nguoi ¢ lai va dong gop cho nén kinh
té My sau khi t6t nghiép. Tham chi ddi véi cac sinh
vién tré vé& nudc sau khi hoan thanh chuong trinh hoc
tai Hoa Ky, ho ciing van duy tri mbi quan h¢ hop tac
nghién ctru, kinh doanh va tng hd chinh tri. Viéc trao
d6i qubc té ciing da dem lai loi ich cho nhiéu sinh
vién Hoa Ky, gitp ho c6 nhitng quan diém va kién
thue thuc té & nudce ngoai va do do c6 su chuén bj tdt
dé hoat dong hiéu qua hon trong thé giéi hoi nhap vé
khoa hoc va cong nghé.

Gia tri cua sy d6i méi mo ngay cang dugce danh
gia cao & Nhat Ban. Nhan thiy ring cac phong thi
nghiém nghién ctru dya trén nganh cong nghiép truyén
thong cua qudc gia d& bi dong cira, cac chinh sach clia
Nhat Ban ngiy cang khuyén khich cac nghién ciru tir
truong dai hoc va cong ty kinh doanh nhé. Nhat Ban
cliing tang cu:ong su tap trung vao cac co ché chuyen
g1a0 can thiét dé gitip cac cong ty d6i méi mo dua san
pham ctia ho ra thi trudng.

1.3- Nhirng cong ty khéi nghiép la chia khoa
ciia sy doi méi

Trong qua trinh tim kiém mé rong nén tang sing
tao, cac nha hoach dinh chinh sach cia Nhat Ban da
nhén ra rang chinh sach tai chinh hop 1y cho cac cong
ty nho 1a mot co ché hiéu qua dé tan dung nhing ¥
tudng moi va dua chung ra thi truong. O My, cac cong
ty nho ciing 12 ngudn lyc dan dau trong sy 16n manh
cua thi truong lao dong, tao ra 1+ - 80% viéc lam moi
hang nam trong thap ky trudc. Nhitng doanh nghiép
nhd nay cling tao viéc lam cho 40% luc lugng cac nha
nghién ctru va ky su & My. Nhitng nha nghién ctru va
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k¥ sur 1am viéc trong cac cong ty nho tao ra sb bang
sang ché cao gap muoi bdn lan, va cac bang sang ché
nay ciing ¢ chat lwong cao hon va dugc nhiéu nguoi
str dung hon gip hai lan so v6i nhimg bang sang ché
tir cac cong ty 1on.

Tai My, tit ca cac cong ty nhu cong ty nhu
Microsoft, Intel, AMD, FedEx, Qualcomm va Adobe
da tang truong nhanh chéng vé quy mo voi xuat phat
diém 1a cong ty nho, d lam thay ddi cach moi ngudi &
khép moi noi lam viée, thuc hi¢n va giao tiép. Thanh
tich nay hd trg khuyén khich cac cong ty cong nghé
cao méi c6 thé phat trién thanh cac doanh nghiép 16n
hon, thanh cong hon va tao ra cac cong nghé cé kha
nang canh tranh trong tuong lai.

1.4- Céc cong ty nhé sé phai d6i mit véi rat
nhiéu thir thach trén con dwong tién téi thanh cong

Van dé vé thi truong von 1a dic biét kho khan cho
cac doanh nghiép con non tré. Nhiing kién thirc cua
mot doanh nhan vé san pham cua ho thuong khong
dugc danh gia cao boi khach hang tiém ning - mot
hién twong ma cac nha kinh té goi thong tin bat ddi
xtng. Sy khong d6i xtmg nay c6 thé 1am cho doanh
nghi¢p nho gap kho khan trong viéc xin tai trg cho
nhitng y tudng moi.

Tham nhéap thi truong do d6 tré thanh mot thach
thire ddi véi cac doanh nghiép mdi, dac biét 1a nhiing
nguoi ¢6 ¥ tuong cho mot san pham dic biét. Cac
doanh nhan ciing ¢6 thé khong quen véi cac quy dinh
cua chinh phu va thu tuc d4u thau, va céc vién nghién
ctru c6 thé khong quen véi ké toan thwong mai va hoat
d6ng kinh doanh. Vi vay, nhiéu cng ty nho dang & thé
bat loi va phai d6i mat véi thach thirc dic biét cao vé
van d¢ tai chinh.

Nhirng ngudi tién hanh d6i méi trong cac doanh
nghiép 16n ciing phai d6i mat voi mot van dé tuong
tu, loi ttre ti thiéu dugc thiét 1ap, cong nghé va bat 6n
thi truong can trd sy phat trién cta cac cong nghé day
tiém nang. Theo Tién si Bruce Griffing, ngudi quan 1y
phong thi nghiém cho General Electrics da ghi nhan:
“d6 1a mot Thung ling Chét cho cac cong nghé méi,
ngay ca trong cac cong ty lon”.

Mot tré ngai cho cac doanh nhan chinh 1a “ro ri”
cua tri thirc méi khoi ranh gidi cia cac doanh nghiép
va su bao ho ciia so hitu tri tué. Nguoi tao ra cac kién
thirc méi hiém khi c6 thé ndm bat duoc day du gia
trj kinh té ma kién thirc ctia ho mang lai cho cong ty.
Diéu nay han ché sy dau tu vao cac cong nghé day




tiém ning ctia ca cac cong ty 16n va nho, nhung né
dic biét quan trong ddi voi cac cong ty nhod mudn tap
trung vao mot san pham hodc quy trinh dic biét.

Thach thirc cua viée thiéu hut thong tin vé cac
nha dau tu va cac kho khan trong viéc thu hit cac
nha dau tu dé hd trg cho nhitng sy cai tién khé hiéu 1a
diéu rat d& khién cho cac doanh nghiép nhé nan long.
That vay, thuat ngir “Thung ling Chét” dd mo ta thoi
ky qua do khi mot cong nghé dang phat trién duoc
coi 1a ddy hira hen nhung con qua méi dé nhin thay
tiém ning thuong mai va c6 thé thu hat cic ngudn
von can thiét cho sy phat trién ctia n6. Hinh anh don
gian nay cua “Thung ling Chét” chi ra hai diém quan
trong. Pau tién 1a mic du dau tu nghién ciru va phat
trién trong nuodc la dang ké tai Hoa Ky, Nhat Ban,
va cic noi khac, con duong chuyén dbi cac khoan
dau tu vao nghién ciru dé tao ra san pham co gia tri
khong phai 1a d& dang, do nhitng han ché vé thong
tin va tai chinh néu trén. Mot diém lién quan nita 1a
gia tri cua cong nghé dugc tao ra khong chic chan
c6 thé thuong mai héa. Nhiéu y twong hay chét trén
duong dén thi truong. Thach thirc dbi vi cac nha
hoach dinh chinh sach 1a gitip cac doanh nghiép tao
thém thong tin c6 lién quan dén thi trudng bang cach
hd tro sy phat trién cta ¥ tuong dé vuot qua giai doan
dau day kho khan nay.

Mic du c6 sy ton tai clia cdc rao can tai chinh
giai trong doan dau, nhiéu ngudi van tin rang céc thi
truong dau tu mao hiém ciia My rat rong va sdu ma
cac doanh nhan c6 thé dé dang c6 dugc cac ngudn von
can thiét dé vuot qua “Thung ling Chét”. Trén thuc
té, ngudn von dau tu mao hiém co rat it thong tin vé
cac doanh nghiép méi. Cac nha dau tw mao hiém ciing
vay, 1€ di nhién cling so rii ro. Muc ti€u chinh cua ho,
khong phai 1a dé phat trién nén kinh té cta quéc gia ma
trén hét 1a dé kiém duoc loi nhuan. Do d6, hiu hét cac
quy c6 xu hudng tip trung vao giai doan sau cta vi¢c
phat trién cong nghé vi & giai doan niy c6 nhiéu théng
tin vé trién vong thuong mai ctia san pham hon (do d6
it ¢ 10 ro cho dau tu cia ho). Két qua 1a thi trudomg
dau tw mao hiém ciia Hoa Ky, mic du 16n, nhung
lai khong tap trung vao cic doanh nghiép trong
giai doan diu khéi nghiép: nim 2004, cic cong ty
khoi nghiép tai Hoa Ky chi nhan dugc 346.000.000$
tirc 1 1,65% cua 20.900.000.000$ ciia ngudn von dau
tu mao hiém.

1.5- Gia ting ngudn von dau tw

Nhing han ché cua thi truong ddi véi dau tu mao
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hiém yéu cau cac cong ty doi méi sang tao quy mod
nho tim kiém tai tro tir nhiéu ngudn khac nhau. Ngoai
viée thu hut cic manh thuong quan va cong ty dau tu
mao hiém, cic cong ty cong nghé trong giai doan dau
con tim kiém cac ngudn tai tro phat trién tir chinh phu,
doanh nghiép 16n va céc truong dai hoc. That vay, su
da dang cua cac ngudn tai tro cho giai doan dau khoi
nghiép cho thiy mot trong nhitng nhitng thé manh cta
hé thong ngudn vén Hoa Ky. Co nhimng chuong trinh
nha nudc tr 1au do1 nhu chuong trinh Ben Franklin &
Pennsylvania va nhitng nd lyc d6i méi gan day nhu
TEDCO & Maryland. Ca hai cung cép céc khoan vay
giai doan dau trén quy mo han ché.

Pang ngac nhién, trong sd cic ngudn tii trg,
chinh phu lién bang déng gop dang ké vé ca quy mé
va tam quan trong. Theo nghién ctru ctia Branscomb
va Auerswald, uwéc tinh chinh phu lién bang cung cip
7Yo.Y+ cla tat ca cac quy cho phat trién cong nghé &
giai doan dau. Su dong gdp cua lién bang nay cang c6
y nghia hon trong phan khuc canh tranh chinh phu véi
chu ky d6i m&i ma cac nha dau tu tu nhan thudng thay
quéa nhiéu rui ro.

Su sin ¢6 cta cac ngudn tai chinh giai doan dau
va moi tuong tac ctia n6 vai cac yéu td khac cia qua
trinh d6i méi & Hoa Ky 1a trong tim ciia nd lyc phat
trién. Chuong trinh Nghién ctru d6i méi doanh nghiép
nho (SBIR) 14 vi du tiéu biéu cua nhitng nd luc hop
tac cong - tu ctia chinh quyén ddi voi su sang tao ctia
cac cong ty cong ngh¢ cao quy mo nho thong qua canh
tranh giai thudng sang tao.

# Chuong trinh Nghién ctru ddi méi doanh
nghiép nho (SBIR)

Chuong trinh SBIR, khéi dau vao nam 1982 théng
qua Luat Phat trién d6i mai doanh nghiép nho, duoc
tao ra dé kich thich sy d6i méi cong nghé giita cac
khu vue doanh nghiép tu nhan nho dong thoi khuyén
khich vai tro cua cac doanh nghiép nho trong nghién
clru va phat trién lién bang va tao diéu kién phat trién
cac cong nghé tién tién trong khu vuc tu nhan, gitp
thiic day nén kinh t& Hoa Ky.

Chuong trinh Nghién ciru d6i méi doanh nghiép
nho (SBIR) mang lai mot s6 loi ich dang ké, né gitp
céc cong ty nho tap trung vao nhu cau clia nha nudc
va xa hoi trong céac linh vuc khac nhau nhu y té, an
ninh, méi trudng, hidu qua ning luong va cac ngudn
nang luong thay thé; cac dé xuat duoc khoi xudng boi
cong ty riéng 1€, do d6 méi hon véi cac chuong trinh



nghién ctru va phat trién ctia nha nude. Chuong trinh
duogc phan cp thong qua chinh phu va duge quan 1y
boi nhidu co quan khac nhau. Chuong trinh nay khong
thudc trach nhiém ctia mot “co quan d6i méi.”

T khi thanh 13p vao nam 1982, chuong trinh
SBIR di phat trién dén khoang 2 $ ty mdi ndm va bao
gébm mudi mot co quan lién bang. Mdi nim cac co
quan ndy xac dinh cac van dé khoa hoc va ky thuat
khac nhau can giai phap sang tao. Cac doanh nghiép
nho c6 thé xac dinh chu dé thich hop va dua ra dé
xuit cho quy SBIR. Cac dé xuit dugc xem xét va danh
gi4 bdi chuyén gia ky thuat, doi khi boi cac phong thi
nghiém lién bang hodc céc trung tdm nghién cuu.

T nam 1992, SBIR da chu trong hon vao tiém
ning thuong mai héa. Mdi co quan sau dé chon cac
dé xudt tot nhat. Vién Y té qudc gia va Quy khoa hoc
qudc gia trao tai tro cho cac doanh nghiép nhod duoc
danh gi4 cao véi cac giai phap sang tao nhat.

+ Ciu triic chwong trinh: qua trinh cdp SBIR
lam duoc cau chia 1am ba giai doan:

= Giai doan I tai tro chu yéu cho cac nghién ctru
c6 tinh kha thi, trong d6 nguoi chién thang giai thuong
thyre hién mot sé nghién ctru nhat dinh nham thiét lap
tiém nang thuong mai cua mot y tuong khoa hoc.
Phép ludt nim 1992 quy dinh giai doan I cép cao 1a
100.000 $.

» Giai doan II c6 khoan tai trg 16n hon - thuong
khoang 100.000 $ va tai trg' nhiéu hon cho viéc nghién
ctru chuyén sau dé phat trién céc gia tri vé khoa hoc va
ky thuat va tinh kha thi cta y tuéong nghién ctru.

= Giai doan III. Giai doan nay khong lién quan
dén quy SBIR nhung 14 giai doan ma nguoi nhan tai
trg nén tim kiém thém kinh phi tir cac quy khac tir
chinh co quan trao cac giai thudng, tir cac nha dau tu
tu nhan. Muyc tiéu ciia giai doan nay 1a dé chuyén doéi
cong nghé tir giai doan nguyén mau vao thi truong.

Giai doan III cua chuong trinh thuong kho khan
cho cac doanh nghiép méi. Trong thuc té, cac co quan
da phat trién nhiéu phuong phép tiép can khac nhau
dé tao thuan loi cho qua trinh chuyén doi sang thuong
mai; khong it trong s6 d6 1a viéc bo sung thém céc giai
thuéng SBIR.

Céc tinh ning khién cho cac khoan tai tro SBIR
hap dan theo quan diém cua cong ty do6 1a ngoai trir
nguon kinh phi ty than, né con khong lam giam bot
quyén sé hiru hodc yéu ciu tra no. Quan trong hon,
ngudi nhan trg cap giit quyén so hitu tri tué. Chinh
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phu giit lai viéc sir dung ban quyén mién phi trong mot
thoi gian, nhung diéu nay rat hiém khi xay ra. Quy
SBIR ciing trao cho ngudi chién thang mot chimg chi
nhu mot 161 hira vé tiém ning thuong mai ciia cong
nghé va ky thuat dé cing c6 niém tin ciia cic nha dau
tu tu nhan.

+ Moi lién két giita SBIR va cdc truong
dai hoc

SBIR ciing tao ra mdt cau ndi giira cic trudng
dai hoc va thi truong. Mot ty 1€ 16n cac giai thudng
SBIR duoc trao cho cac nha nghién ctru dén tir truong
dai hoc hodc 1a nha sang 1ap doanh nghi¢p. Khi SBIR
duoc xay dyng trong nhirg nam dau thap nién 1980,
céc trudong dai hoc phan d6i manh mé chuong trinh
nay, xem né nhu 1a mot ngudn canh tranh dbi véi quy
nghién ciru va phat trién lién bang. Trong sudt thap
ky clia nhimg ndm 1990, nhan thirc vé chuong trinh
thay d6i dang ké va ngay cang dugc chu y boi cac nha
nghién ctru va lanh dao truong dai hoc, duge xem nhu
mot ngudn hd tro tai chinh trong giai doan dau cho cac
nha nghién ctru voi nhimg ¥ tuong day hira hen.

Vai tro cia SBIR trong viéc khuyén khich cac
gido su thanh 13p cong ty dua trén nghién ctru cua
ho duong nhu ngay cang quan trong. Quan trong
hon 1a su sin c6 cla cac giai thuong va thuc té 1a
gido su co thé ndp ho so xin giai thuéng SBIR ma
khong phai bo cong viéc giang day cia minh. Vigc
thuc su so hitu mot cong ty ciing khuyén khich cac
g vién tir moi trudng hoc thuat, nhitng ngudi gan
nhu khong biét va khong chiu dung dugc cac rui
ro lién quan trong qua trinh thuwong mai héa cong
nghé cua riéng ho. Vién Khoa hoc qubc gia da chi
ra rang giai thuong SBIR c6 tac dong tich cuc dén
su hinh thanh cac doanh nghié€p méi, voi loi ich tich
cuc nhu tao viéc lam va ting trudong cho nén kinh
té dia phuong.

1.6- Hoc héi kinh nghiém lin nhau

Hoc hoi kinh nghiém 1a mét cach dé tién bo.
Vi nhitng chuin muc van hoa & Nhat Ban, cac giai
thuéng tuwong tu nhu SBIR ¢6 18 s& phat huy tbi da uu
diém cho cac doanh nghiép hién cd, bén canh d6 nd
cling c6 thé dugc st dung dé khuyén khich hop tac
gitta cac doanh nghiép nho va céac truong dai hoc. Dé
cac chuong trinh nay cé hiéu qua, mot s6 cac nguyén
tic quan 1y thanh cong tai Hoa Ky can duoc ap dung
trong bbi canh Nhat Ban.

Maic du c6 sy khac nhau vé quy mo va tinh linh




hoat ctia hé thong d6i méi qubc gia, ca Nhat Ban va
Hoa Ky déu phai d6i mit voi nhimng thach thirc twong
tu trong d6i moi. Nhat va My phai giai quyét nhiing
thach thirc ndy bang cach trd nén sang tao va hiéu
quéa hon, va ho phai chitng minh rang nhiing chi phi
danh cho nghién ctru va phét trién d3 mang lai hiéu
qua bz‘ing cach tao ra viéc lam mdi va su thinh vuong.
Pé 1am duoc diéu ndy, cac qudc gia phai cai cach thé
ché hién hanh va tao ra nhitng dot pha. Khong chi
don thuan 1a viéc thong béo chung chung vé su can
thiét phai thay d6i, cac qubc gia nay can phal phac
thdao co ché méi ma thyc sy tao ra sy chuyén bién
tich cuec.

2- MO HINH KHOI NGHIEP VA TINH
THAN KHOI NGHIEP TAI NHAT BAN: KINH
NGHIEM VA BAI HQC

2.1- Su suy gidam cua ti I¢ khéi nghiép va nhirng
thay doi chinh sach dé kich thich khéi nghiép &
Nhit Ban

Trong subt thoi ky ting truong cao ctia Nhat
Bén kéo dai qua ndm 1970, ti 1€ thanh 13p céc doanh
nghi¢p khoi nghié€p duy tri & mirc cao. Tuy nhién,
dua trén mot s6 dit liéu thong ke, ti 18 nay giam trong
nim 1970 - 1980, cho thiy hoat dong kinh doanh
tri tr¢ cua Nhat Ban. Lo ngai rang su sut glam trong
hoat dong kinh doanh méi ¢ thé 1am suy yeu nén
kinh té qudc gia, vao nim 2000, chinh phu d4 bat dau
xay dung cac bién phap chinh sach dé kich thich su
hinh thanh cua céc cong ty mai.

2.2- Cac chinh sach chi yéu dé thuc day hoat
dong kinh doanh tai Nhat Ban

Céc chinh sach chinh dé hd tro cic cong ty khai
nghiép:

 Loai b6 cac yéu ciu von toi thiéu dé thanh 1ap
cong ty trach nhiém hiru han. Loai bo cic yéu cau vé
von diéu 16 t6i thiéu ddi voi cong ty trach nhiém hitu
han duoc thi hanh mot cach c6 diéu kién trong thang 2
nam 2004 bang cach sira doi luat dé tao thuan loi cho
viéc hinh thanh doanh nghiép md&i. Luat nay da duoc
thong qua boi vi cac yéu cau vé von tbi thiéu dbi véi
cong ty trach nhiém hiru han thuong 1a mdt han ché
cho qua trinh khoi nghiép.

Dua trén su thanh cong ctia chinh sach nay, chinh
phu Nhat Ban da ban hanh Luat doanh nghi¢p nam
20035, loai bo cac yéu cau vé von toi thiéu dé thanh lap
cong ty ndi chung, didu nay phi hop vai chinh sach
céc cong ty cb phan ciia My.
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® Ting cuong cic chwong trinh tip huin va
thong tin cho cAc doanh nghiép thong qua cac dién
dan Qudc gia khoi nghiép va cac dién dan vé von.

Theo chuong trinh nghién ciru Quéan 1y doanh
nghiép toan ciu, trong s6 46 qudc gia dugc theo ddi,
Nhat Ban dung thir hai tir dudi 1én trong hoat dong
kinh doanh. Ngoai ra, két qua khao sat cho thay c6
1.240.000 doanh nhan & Nhat Ban vao nam 1997, co
nghia 13 cir moi 50 nguoi c6 viée 1am thi ¢6 1 ngudi
trd thanh doanh nhan. Thém vao do, khao sat cling chi
ra rang chi c6 mot nira cia trong s6 nhitng doanh nhan
nay la thuc su chuén bi dé tré thanh nguoi tu lam chu.

Cac nha lanh dao Nhat Ban nhan ra r?mg budc
quan trong dau tién 13 ting cudng cac chuong trinh
tap huan va thong tin vé doanh nghiép dé kich thich su
quan tAm. Vao nam 1999, Trung tdm phat trién kinh
té - xa hoi Nhat Ban thiét 1ap dién dan qudc gia khoi
nghiép va dién dan vé von dau tu - mét to chic phi
chinh phii va phi loi nhuan - nham cung cip dich vu
dé thu hat va giup d& cac doanh nhan. Mot trong sd
cac hoat dong cia nd 1a vi€c tao ra cac gidi thudng dau
tu Nhat Ban dé ton vinh doanh nhan thanh cong. Dién
dan khoi nghiép va kinh doanh cling duogc tao ra, trong
d6 cac budi hoi thao nho sé tip trung vao nhitng thach
thirc cu thé ma cac nha doanh nghiép phai d6i mat.

Céc t0 chtrc khac ciing di tham gia vao céac
chinh sach thuc day qua trinh khoi su cua cac cong
ty méi. Vi du, Phong thuong mai va cong nghiép
Nhat Ban hd trg cac doanh nhan tiém nang hoan
thanh chién luoc kinh doanh cy thé bang cach to
chtrc cac “Ldép hoc Khéi nghiép.”

& Chuong trinh cho vay khéi nghiép méi

Chuong trinh cho vay khoi nghi€p mai thong qua
téng cong ty tai chinh qudc gia, ma khong yéu cau tai
san thé chép, bao lanh, hodac bao lanh ca nhan dua trén
ludt pha san moi.

Nghién ctru tai My va chau Au cho thiy rang cac
cong ty khoi nghiép chiu thanh khoan han ché. Kinh
phi ciing 13 van d& 16n nhat dbi véi cac cong ty khoi
nghi¢p tai Nhat Ban. Trong trudong hop nay, quy mo
doanh nghiép tai thoi diém khoi nghiép bi han ché boi
sO luong tai san so hitu ciia doanh nhan. Néu céc t6
chure tai chinh thudc chinh phu sin sang cho vay nhiéu
tién hon, cac doanh nhan s& bat dau véi mot cong ty co
quy mo6 16n hon. Mot nghién ctru thyc nghi¢ém sur dung
dir li€u Nhat Ban xac nhan réng cac doanh nhan xem
téng cong ty tai chinh qudc gia nhu moét ngudn kinh



phi dé mo rong quy mo doanh nghiép ctia ho ngay ca
khi cac diéu kién khéc da dugc kiém soét.

Dua trén co so chinh sach nay, chinh phu khoi
xudng mot chuong trinh tai chinh dac bi¢t cho khoi
nghiép vao thang 12 ndm 2001. Trong “Chuong trinh
cho vay khoi nghiép méi”, tong cong ty tai chinh qubc
gia cho cac cong ty khoi nghiép vay 1én dén 10 triéu
yén ma khong can yéu cau ddi voi tai san thé chap,
bao lanh, hodc bao 1anh c4 nhan. Chuong trinh nay
duoc &p dung rong rai cho cac cong ty khoi nghiép,
tang tir 2.975 truong hop nim 2002 dén 7.942 trudng
hop nam 2006.

@ Chinh sach khac lién két chit ché véi Khoi
nghiép

Ngoai ra, mot sd chinh sach da dugc thuc hién
trong nira ddu nhimg nam 2000 1a gin két chit ché dé
thic diy moi truong khoi nghiép. Mot trong nhing
bién phap 13 m& rong gidi han trén cia s lugng “tai
san ty do”, vi du nhu tai san duoc mién thu giit theo
ludt pha san. Hoi dong 1ap phap stra d6i luat pha san dé
m& rong gidi han clia tai sin mién thu tir 210.000 yén
dén 990.000 yén. Piéu nay giup cho cac doanh nhan
khéi nghiép that bai lan dau tién c6 thé bat dau lai dé
dang hon va lam gidm rui ro cho khoi nghié¢p.

2.3- Bai hoc kinh nghiém

Cac doanh nhan c6 kinh nghi¢ém quan ly kinh
doanh s& d& dang c6 dugc thong tin vé cac chinh sach
hd trg khéi nghiép. Ly do cho diéu nay 14 t6 chirc chiu
trach nhiém cung cép thong tin lién két véi to chic
doanh nghi¢p vira va nhd, do d6 cac doanh nhan cé
kinh nghiém c6 thé s& d& dang ndm bat. Cac to chirc
nay bao gom:

+ Cac co quan thudc chinh phu nhu t chiic cac
doanh nghiép vira va nho, d6i méi khu vuc, cong ty tu
van va dau tu doanh nghiép nho. ..

+ Phong thuong mai va cong nghiép, hi¢p hoi
thuong mai va cong nghiép.

+ T chirc tai chinh thudc chinh phu nhu cong
ty ¢o phan tai chinh quéc gia, ngan hang trung wong,
hop tac xa thuong mai va cong nghiép, tong cong ty
tai chinh cho doanh nghi¢p vira va nho...

That vy, cac to chirc nay khong xa la gi véi
cac doanh nghiép vira va nho, nhung ching c6 thé
hoan toan méi véi cac cong ty khai nghiép lan dau.
Diém quan trong 1a “chinh sach doanh nghiép nho”
va “chinh sach hd trg doanh nghiép khdi nghiép”
thi khong gidng nhau. Trong bdi canh cua Nhat
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Ban, chinh sach doanh nghiép nhé dya trén luat cti
1a mot chuyén, va chinh sach hd trg doanh nghiép
khéi nghiép dua trén ludt méi 1a mot chuyén khac,
va tham chi ching méu thuin v6i nhau. Néu hai
chinh sach nay nhim vao cac cong ty muc tiéu hoan
toan khac nhau thi ciing can phai co su khac biét
trong chién luge tiép can cua ching.

3-KET LUAN

Tir nhimg md ta trén ddy, ching ta ciing co thé
thdy rang trong 10 nim qua nhiing quan diém cta
chinh phtt Nhat Ban di thay doi dang ké dé thay rang
hoat dong kinh doanh khong thé thiéu ddi véi sirc
song ctia nén kinh té qudc gia.

Tiép can hiéu qua 1a budc thiét yéu dau tién
gitp chinh sach thanh cong. Két qua khao sat cho
thay cac doanh nghiép du thudc mang ludi doanh
nghiép vira va nhé van gip chut ric réi trong viéc
tim hiéu vé cac chinh sach méi hd trg khai nghiép.
Nhiing doanh nhan khong thudc mang ludi doanh
nghiép vura va nho, lai cang khong nhan dugc cac
thong tin can thiét. Chinh phi phai phat trién cac
kénh truyén thong riéng biét dé tiép can véi nhiing
doanh nhan méi - nhitng ngudi dén tir mot thé gidi
hoan toan khac véi méi truong kinh doanh. Dé
chinh sach thuc day khoi nghiép dat dugc tat ca
cc muc tiéu, viéc quan trong nhat 1a né phai tiép
can va két ndi duoc véi cac doanh nhén tiém an va
tiém ning.
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KHOI NGHIEP VA HE SINH THAI KHOI NGHIEP

I- KHOI NGHIEP

1- Dinh nghia

Khéi nghiép la mdt du an kinh doanh méi ndi,
phét trién nhanh nham dap ung nhu cau thi truong
bang cach phat trién hodc cung cip mot san pham, quy
trinh hay dich vu sang tao. Doanh nghiép khoi nghiép
thuong 1a mot t6 chirc nhu mot doanh nghiép nho,
mot nhom ca nhan hodc mot td chirc duge thiét ké dé
nhanh chong phat trién cac mo hinh kinh doanh c6
kha nang mo rong. Thong thuong, cac doanh nghiép
khoi nghiép phit trién cac cong nghé, chang han nhur
internet, thvong mai dién tr, may tinh, vién thong
hodc robot. Cac doanh nghi¢p nay thuong chi tham
gia vao viéc thiét ké va thyc hién cac qua trinh d6i méi
va nghién ciru thi truong tiém nang.

Mot dinh nghia khac vé khoi nghiép do 1a mot
doanh nghi¢p tré vira mdi duoc thanh 1ap va dang
budc dau phat trién. Cac doanh nghiép khoi nghiép
thuong nho, ban dau dugc tai trg vé tai chinh va dugc
diéu hanh bai mot sd it cac thanh vién sang 1ap hodc
mot ca nhan. Cac doanh nghiép nay cung cip mot san
pham hodc dich vy ma hién chua dugc cung cip trén
thi trudng, hodc 1a nhitng nguoi sang 1ap tin rang cac
san phém va dich vu d6 dang dugc cung cép mot cach
chua hi€u qua.

DPinh nghia chinh x4c cta khdi nghié€p dugc tranh
luén rong rai. Tuy nhién vé mat ban chat, hau hét cac
dinh nghia déu tuong tu nhu nhitng gi Hiép hoi cac
doanh nghi¢p nhé Hoa Ky mo ta, d6 1a mot «doanh
nghiép trong d6 cong ngh¢ thuong dugc dinh hudng
va ¢6 tiém ning ting trudng caoy. Tiém ning ting
truong co thé hiéu 1a téc do tang truong vé doanh thu,
sO lwong nhan vién, hodc ca hai, hoic md rong quy mo
cta doanh nghiép dé cung cap hang hoa
hodc dich vu cia minh dén mot thi truong
rong 16n hon. Steve Blank va Bob Dorf -
hai chuyén gia kinh t¢ My da dinh nghia
khéi nghiép nhu 13 mot «td chirc duoc
thanh 1ap dé tim kiém mot mo hinh kinh
doanh 1ap lai va c6 kha nang mé rongy.

Khoi nghiép nhim khiam pha mot
mo hinh kinh doanh chua duge biét dén
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hodc sang tao dé pha v& thi truong hién co6, nhu trong
truong hop cua cac trang thuong mai dién ti truc tuyén
Amazon, dich vu Uber di xe dua trén “Ung dung” hoac
cong cu tim kiém Google, mdi doanh nghiép sé di tién
phong trong viéc phat trién cac loai thi truong tuong
mg cta né. Blank va Dorf cho rang khoi nghiép
khong phai la phién ban nho ctia cac doanh nghiép 16n
ma khoi nghiép 1a mot to chirc tam thoi dugc thiét ké
dé tim kiém mot san pham hoa hop véi thi truong va
mo hinh kinh doanh phu hop, trong khi nguoc lai, mot
doanh nghiép 16n 13 mot to chirc hién hitu ¢6 cac san
pham dap tng dugc yéu cau cua thi truong va duge
thiét ké dé thuc hién mot md hinh kinh doanh da dugc
minh chtng, duoc kiém tra day du, rd rang, 6n dinh,
c6 kha nang 1dp lai va kha nang mé rong. Blank va
Dorf néi thém rang khoi nghiép co ban di tir that bai
dén that bai trong nd lyc hoc hoi tir mdi that bai dé
tim ra nhimg diém khong pht hop trong qué trinh tim
kiém mot mé hinh kinh doanh ting truéng cao va co
kha nang lap lai.

Paul Graham - chuyén gia céng nghé, nha dau tu
mao hiém hang dau thé gidi - cho rang “Khai nghiép
khong dung dé goi nhimng cong viéc kinh doanh mai
bat dau ma chi dé goi mot nhém trong nhitng doanh
nghiép khoi sy kinh doanh c6 kha nang tang trudng
nhanh. Va khoi nghiép khong nhat thiét 1 phai vé linh
vuc cong nghé, can von dau tu mao hiém. Piéu quan
trong duy nhét 14 sy ting truong. Moi thir khac lién
quan dén khoi nghiép déu xuét phat tir ting trudng”.
Graham n6i thém rang mot doanh nhan bét dau khoi
nghiép phai giai quyét cac van dé kho khin hon so voi
cac doanh nghiép binh thuong. Aswath Damodaran
cho rang gia tri ciia mot doanh nghiép khéi nghiép
“dya hoan toan vao tiém ning ting trudng trong

/ < Doanh nghiép khdi nghiép
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twong lai”. Pinh nghia cta 6ng nhan manh dén giai
doan phat trién hon 1a quy mé ciia doanh nghiép hoic
nganh kinh doanh tuong tmg cua no.

2- Su tién trién ciia qua trinh khéi nghi¢p

Céc doanh nghiép khoi nghiép & tat ca cac linh vurc
va quy mo khac nhau. Mot trong nhirng nhiém vu quan
trong 1a xay dung duoc doi ngii dong sang 1ap dé dam
bao c6 day du cac cac k¥ ning quan trong, quan 1y vé
tai chinh va cac yéu t6 khac nham tién hanh nghién ctru
thi truong muc ti€u. Thong thuong, mot doanh nghié¢p
khoi nghiép s& bat dau bang viéc xdy dung san pham
kha dung toi thiéu dau tién, day duoc coi 1 mot nguyén
mau, dé tham do y kién khach hang, danh gia va hoan
thién san phdm. Thém vao d6, nhitng ngudi sang 1ap
khéi nghiép sé tién hanh nghién ctru dé ting thém su
hiéu biét cta ho vé cac ¥ tuong, cong nghé hodc cac
nguyén tac kinh doanh va tiém ning thuong mai. Thoa
thun giita cac c¢6 dong thuong duoc théng nhat tir rat
som dé khang dinh sy cam két, quyén s& hiru va dong
g6p cua nhitng ngudi sang 1ap va nha dau tu va dé phan
biét voi cac tai san tri tué va nhimg tai san co thé dugc
tao ra thong qua qua trinh khoi nghiép.

Mot doanh nghiép c6 thé cham dit duge qua trinh
khoi nghiép khi né vugt qua duge cac sy kién quan
trong khéc nhau, vi du nhu viéc cong khai giao dich
trén thi trudng chimg khoan khi phat hanh c¢6 phiéu
ra cong chung lan dau (IPO), hodc tam ngimg dé ton
tai nhu mot thuc thé doc 1ap thong qua viéc sap nhap
hodc mua lai. Céc doanh nghiép cling c6 thé that bai va
cham dut hoat dong hoan toan, mot két qua rat dé théy o
cac doanh nghi¢p khdi nghi€p. Cac doanh nghiép khoi
nghiép roi vao nhém c6 nguy co cao vi n ¢é thé gip
kho khan trong viéc thu hat cac nha dau tu dé hd tro cac
san pham / phat trién dich vu hodc thu hut khach hang.

Céc doanh nghiép khoi nghiép hip dan thuong co
“bootstrapping” (nguon von thanh lap doanh nghiép 1a
tir nhitng ngudi sang 1ap) thip va co tiém niang hoan
vbn cao hon. Cac doanh nghiép khoi nghiép thanh
cong thuong c6 kha nang mo rdng cao hon so véi mot
doanh nghiép binh thuong, tirc 1a cdc doanh nghiép
nay co6 tiém nang dé phat trién nhanh chong véi mot
su dau tu han ché vé von, lao dong hoic dat dai. Thoi
gian thudng 1a yéu t6 quan trong nhat cho sy thanh
cong cua cac doanh nghi¢p khoi nghiép, trong khi tai
mot s thoi diém nhét dinh, nd cling duoc xem la mat
yéu t6 kho khan nhat ma cac doanh nhan va cic nha
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dau tu phai duong dau.

Cac doanh nghiép khoi nghiép c6 nhiéu lya chon vé
ngudn von. Cac doanh nghiép c6 von dau tr mao hiém
va cac manh thuong quan s& hd trg cic doanh nghiép
khoi nghiép bat dau hoat dong. Cac ngudn von dau tu
mao hiém va cac manh thuong quan cung cép tai chinh
cho mot loat cac doanh nghi¢p khéi nghi¢p (mot danh
muc dau tu), véi ky vong rang mot sé lwong rat nhod
cta cac doanh nghiép khéi nghiép s& phat trién duoc
va kiém ra tién. Trong thyc t&, nhiéu doanh nghiép khoi
nghiép ban dau dugc tai trg boi chinh nhitng ngudi sing
1ap bang cach sir “bootstrapping”, trong d6 cac khoan
vay hodc tién tir ban bé va gia dinh duogc két hop voi
tiét kiém va thé tin dung ghi ng dé hd tro cho viée kinh
doanh. Céc ngudn von téi tro khac c6 thé dén tir cac
hinh thirc gdy quy tir von cong dong (crowdﬁmdlng)
trong do cac doanh nghiép khai nghiép tim kiém ngudn
tai tro tir mot s6 lugng 16n céc c4 nhan thong qua viée
trinh bay y tudng ciia minh trén internet.

3- Nhirng nguoi dong sang lap

Pong sang lap 1a nhimg ngudi tham gia vao viéc
thiét 1ap nén moéng ban dau cta cic doanh nghiép
khoi nghiép. Bat ctr ai ciing c¢6 thé 1a mot nguoi dong
sang 1ap, va mot doanh nghiép hién hitu ciing c6 thé
13 mot nha dong sang 1ap, nhung thong thuong dong
sang 1ap 1a nhimg doanh nhan, k¥ su, nha dau tu mao
hiém, cac nha phat trién web, thiét ké web va nhiing
nguoi mudn tham gia vao nén tang cia mot sy dau
co méi. Uy ban trao d6i ngoai té va chig khoan My
dinh nghia vé “nguoi dong sang 1ap” 1a: bat ky ngudi
nao, hanh dong mot minh hodc két hop véi mot hoic
nhiéu ngudi khéc, truc tiép hodc gian tiép tham gia
vao viéc khéi xudng thanh 1ap va td chirc kinh doanh
ctia doanh nghiép. Trong thuc té, khong ¢ dinh nghia
chinh thirc, hop phap vé viéc quyét dinh ai d6 s& 1a
mot ngudi dong sang 1ap. Quyén goi ai do 1a mot
ngudi dong sang lap co thé duogc thiét lap thong qua
mot thoa thuan gitra nhitng nguoi dong sang lap hoic
v6i su cho phép ctia ban giam dbc, cac nha dau tu,
hoic cac c6 dong ciia mot doanh nghiép khoi nghiép.
Khi khong c6 théa thudn dut khoat, tranh chép vé viée
ngudi nao 1 déng sang lap c6 thé phat sinh.

4- Pau tu khéi nghiép

Pau tu khai nghiép 1a hanh dong dau tu vao mot
doanh nghiép khdi nghiép ¢ giai doan dau. Ngoai
nhitng dong gop cuia ngudi sang 1ap, mot sd doanh




nghiép khoi nghiép ting dau tu bd sung & mot s6 hoic
nhiéu giai doan phat trién. Tuy nhién, khong phai tat
ca doanh nghiép khéi nghiép déu thanh cong trong
viée cb ging dé gia tang von dau tu. Trude khi co sura
doi cua viée gay quy cong dong, mot hinh thirc dau tu
truc tuyén di duoc hop phap héa tai mot sé quic gia,
doanh nghi¢p khdi nghi¢p khong duoc phép quang
céo dén cong chung vé viéc dau tu vao doanh nghiép
ctia ho cho dén khi ho duoc chap thuan cho phép phat
hanh ¢6 phiéu ra céng chung lan dau (IPO), thudng
bao gém viéc niém yét chimng khoan ctia doanh nghiép
khoi nghi¢p trén thi truong ching khoan. Ngay nay,
¢6 nhiéu hinh thte khac cta IPO thudng duoc st dung
boi doanh nghiép khoi nghiép d6 1a viée khong niém
yét ching khoan, khi d6 ho c6 thé tranh dwoc nghia
vu tuan tha quy dinh nhat dinh, bao gém thuyét minh
dinh ky bét budc vé cac thong tin tai chinh va thdo
luan thuc té cac diéu kién kinh doanh.
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Su dau tu vao cac doanh nghiép khdi nghiép ban
dau chil yéu dén tir hoat dong kéu goi hd tro tir phia
ban bé va gia dinh ctia nhitng ngudi dong sang lap
khéi nghiép, cac manh thuong quan va cac quy dau
tur mao hiém. Nhiéu qudc gia khong han ché cong
chung dau tu cho khai nghiép, mic du van con ton tai
mdt s6 han ché, nhu gidi han s6 tién ma doanh nghiép
c6 thé tim kiém tir cac nha dau tu. Do su phat trién
va tang truong tich cuc ngudn von tir cong dong, mot
s6 qubc gia dang nd luc cap nhat cac quy dinh cta ho
lién quan dén ngudn von nay.

5- Vong dau tw

Khi du tu vao khoi nghiép, cac nha dau tu c6 thé
chon lya dé tham giavao rat nhiéu giai doan khac nhau.
Vong déu tién dugc goi 1a vong hat gidng (seed round).
Vong hat gidng ndi chung 13 khi khéi nghiép van con
trong giai doan dau, san pham ciia ho van dang trong
qua trinh thtr nghiém. O cdp d6 nay, cac manh thuong
quan s& 14 nhimg ngudi tham gia chinh. Vong tiép
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theo dwoc goi 1a Chudi A (Series A) khi doanh nghiép
da co “luc” va co thé tao doanh thu. Trong Series A,
ngudn von tir cac doanh nghiép dau tu mao hiém cling
v6i ngudn von tir cac manh thuong quan s& hd tro cac
doanh nghiép khai nghiép. Cac chudi tiép theo 1 Series
B, C, va D. Trong giai doan nay, cac doanh nghiép da
bat dau viéc phat hanh ¢o phiéu ra cong chiing lan dau.
Khi d6, doanh nghiép dau tu mao hiém va cac doanh
nghiép c6 phan tu nhan s& bat dau tham gia.

6- Khdi nghi€ép néi bo

Trong qua trinh phat trién, doanh nghiép s& c6 nhu
cau mo rong hoat dong kinh doanh sang nganh nghé
moi, dong san phrflm mdi, dia ban méi, phan khic méi,
thuwong hiéu moi,.... Mot trong nhitng giai phap dé mo
rong hoat dong kinh doanh d6 chinh la khoi nghiép
ndi bd. Do chinh 1a b phan kinh doanh méi hoat dong
doc 1ap véi cac phan con lai cia doanh nghiép.

Céc startups duoc khoi tao bén trong doanh
nghi¢p trudng thanh s€ céd co hdi thanh cong cao hon
nhiéu so v6i cac doanh nghiép khoi nghiép khac béi vi
céc startups nay thuong nhan duoc nhiéu sy trg gitp
tor doanh nghi€p me nhu co s¢ vat chét sin co, nguén
nhan lyc tir chinh doanh nghiép me va tham chi nguén
von dau tu ho ciing khong can phai huy dong tir bén
ngoai. Bén canh d6, yéu td quan trong hon ca d6 chinh
1a kinh nghiém va cac mdi quan hé sin c6 ctia doanh
nghiép me v&i cac doi tac trén thi truong.

Khéi nghiép ndi bd sé giup cac doanh nghi¢p me
lién tuc d6i méi va phat trién, gia ting su thich tmg voi
nhitng thay d6i va mang loi nhuan lau dai.

7- Van héa lam viéc cia cac doanh nghiép
khéi nghiép

Céc nha sang 1ap khoi nghiép thuong c6 mot thai
do binh thuong nhung d6i khi cling khac la trong trang
phuc, khong gian van phong va cach tiép thi ciia ho so
v6i cac doanh nghiép truyén thong. Cac nha sang
1ap khoi nghiép trong nhitng nam 2010 c6 thé mic 4o
phong, di giay thé thao va quan 4o binh thudng khac
dén cac budi hop kinh doanh. Mdt s6 doanh nghiép
khoi nghiép c6 khu giai tri trong van phong, chang
han nhu ban bida, béng ban va may pinball dé tao
ra mot moi truong lam viée hip dan, kich thich phat
trién d6i nhom, tinh than dé)ng doi va khuyén khich su
sang tao. Mot s6 doanh nghiép khai nghiép khong sir
dung cac quy dinh nghiém ngit va kiém soat cau trac



phan cép voi giam dbc diéu hanh, quan ly, giam sat va
nhan vién. Mot s6 khac cho phép nhén vién lya chon
c6 phiéu dé ho co thé tham gia vao khoi nghiép. Viéc
loai bo cac yéu td gy cang thiang cho phép nhan vién
va cac nha nghién ctru trong qua trinh khéi nghiép it
phai chii y dén mai truong 1am viée xung quanh, tap
trung nhiéu hon vao viéc hoan thanh cac nhiém vu, tao
cho ho kha nang dé dat duoc két qua tdt nhat.

Van phong lam viéc cua Google
tai Dublin - Ireland

Vin hoa lam vi€c nay ngay cang dugc quan tim &
cac doanh nghiép 16n nham thu hat nhan tai dé dan dat
cac doanh nghiép khoi nghi¢p. Google, mot trong cac
doanh nghiép 16n, di c6 nhimg budc tién dé thuc day
qué trinh khoi nghiép dat duoc két qua tot nhat va lam
ngudi lao dong ciia ho cam thay nhu ¢ nha trong vin
phong, tham chi cho phép ho mang ca ché dén noi lam
viéc. Muc dich chinh dang sau tat ca nhiing thay doi
trong van hoéa noi lam viéc & cac doanh nghi¢p khdi
nghiép 1a 1am cho moi ngudi cam thay thoai mai dé
chiu nhét c6 thé dé ho c6 thé tao ra hiéu qua cao nhét.
Mot sé doanh nghiép thdm chi con ¢b gang che gidu vé
viéc ho 1a cac doanh nghiép 16n dé thu hut duge nguén
lyc dac biét, nhu 1a truong hop ciia Heineken gan day.

8- Xu huwéng va nhirng tré ngai

Néu gi4 tri ciia mot doanh nghiép dua trén cong
nghé cta ho thi viéc cac chu doanh nghiép c6 duogc
bao ho s6 hitu tri tué cho cac y tudng 1 rat quan trong.
Tap chi Kinh t& My The Economist udc tinh c6 dén
75% gia tri cia doanh nghiép cong dong ctia My hién
nay dugc dua trén tai san tri tu¢ ctia minh (tang tir 40%
nam 1980). Thong thudng, 100% gia tri cia mdt doanh

nghiép khoi nghiép nho déu dya trén tai san tri tué ciia
ho. Do do, diéu quan trong dbi v6i cac doanh nghiép
khoi nghiép theo dinh hudng cong nghé 14 phét trién
mét chién luge hop Iy dé bao vé tai san tri tué cta ho
cang sém cang tot. Cac doanh nghiép khoi nghiép, dic
biét 1a nhimg doanh nghiép lién quan dén cong nghé
méi, d6i khi tao ra loi nhuan khong 16 cho nguoi sang
1ap va nha dau tu - mot vi du gan déy chinh 1a Google,
rat nhiéu nha sang lap Google di tro thanh ty phu thong
qua sé hitu chimg khoan. Tuy nhién, ty 18 thit bai ctua
cac doanh nghiép khéi nghiép 1a rat cao. Mot 1y do ph
bién cho sur that bai 13 cac doanh nghiép khéi nghiép co
thé bi thiéu hut kinh phi, khong duy tri dugc dén vong
tiép theo dé thu hut dau tu hodc bi that bai trudc khi
dat dugc loi nhuin dé tra cho nhan vién cta ho. Khi
diéu nay xay ra, cac nhan vién c6 thé s& phai roi khoi
doanh nghiép ma khong nhan du tién luong. Doi khi
cac doanh nghié¢p nay dugc mua bdi cac doanh nghiép
khac, néu chiing duogc coi la c6 tinh kha thi.

I1- HE SINH THAI KHOT NGHIEP

1- Pic diém, thanh phin cia hé sinh thai
khéi nghiép

Mot hé sinh thai khoi nghi€p duge hinh thanh
boi rat nhidu thanh phan twong tic nhu mot hé thong
dé tao ra va duy tri cac doanh nghiép khéi nghiép.
Kich thudc va sy trudng thanh ctua cac hé sinh thai
noi ma cac doanh nghi¢p khdi nghié€p dugc hinh thanh
va phat trién c6 anh hudng dén sé lwong va sy thanh
cong clia cac doanh nghiép nay. Trén thuc té, cac hé
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Cdc thanh phan chinh cia Hé sinh thdi khoi nghiép
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sinh thai khoi nghiép bao gém hang trim céc yéu to
c6 thé chia thanh sau thanh phan bao gdm: cac doanh
nghiép 16n, cac nha cung cip dich vu, cac t6 chuc
nghién ctru, cac td chirc h tro, cac to chire tai tro von,
chinh quyén trung wong va dia phwong. Mot hé sinh
thai khoi nghiép duoc goi 1a thanh cong khi cac thanh
phén ctia né déu phat trién.

Mot s hé sinh thai khoi nghiép ndi tiéng c6 thé
ké dén 1a Silicon Valley ¢ California, noi ¢6 cac doanh
nghi€ép may tinh va Internet 16n va truong dai hoc
hang dau nhu Pai hoc Stanford tao ra mot moi truong
kich thich khoi nghi€ép, Boston - noi toa lac cua Vién
Cong nghé Massachusetts va Berlin - qué huong cia
Wista, mot khu vic nghién ciru v6i nhidu nganh cong
nghiép sang tao, cac doanh nhan hang dau va rat nhiéu
doanh nghiép khoi nghiép.

M&i hé sinh thai khoi nghiép 1a duy nhat. Mic
di hé sinh thai khéi nghiép cua bét ctr xa hoi nao déu
bao gdm sau thanh phan nhu dd no6i, mdi hé sinh thai
lai 12 két qua ciia hang trim céc yéu t6 tuong tac theo
nhimg cach rat phirc tap va déu mang mot phong cach
riéng. H¢ sinh thai khoi nghiép cua Israel trong nhitng
nam 1970 khong c6 tai nguyén thién nhién, va san
pham tao ra ¢ rat xa thi truong tiéu thu. Hé sinh thai
cta Ireland phat trién vao nhitng nim 1980 trong bdi
canh mién phi gido duc, da qudc gia va gan véi cac
thi truong chau Au. Hé sinh thai khoi nghiép ctia Dai
Loan phat trién vao nhitng ndm 1990 trong bdi canh
ctia sy tap hop rat nhiéu kiéu bao Pai Loan rat thanh
cong tai My. Hé sinh thai khoi nghiép ctia Trung Quéc
dang phat trién hién nay trong bdi canh chinh sach khu
virc da dang va mot hé thong chinh tri chuyén ché.

Pé mot hé sinh thai khoi nghiép tré thanh mot
nguon ty duy tri doi méi, dan dén ting truong kinh té,
tao cong an viéc lam, nd can phai c6 6 tru cot sau day:

& Ngudn lwe con ngudi

Day la nhitng ca nhan bat dau, tham gia va huéng
dan cac doanh nghiép khoi nghiép. Ngudn nhan luc
chat luong cao véi cac k§ nang va nang luc dic biét 1a
rat quan trong va can thiét cho hé sinh thai khoi nghiép.
Nhitng pham chat nay 1a can thiét nhung khong gioi
han ¢ mirc d6 gido duc, sd lugng sinh vién tt nghiép,
cac linh vyc va trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Néu
doanh nghiép dang xem xét mé rong toan cau, thi giao
tiép tiéng Anh 1a mot k¥ ning quan trong vi n6 1a ngon
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ngit toan cau cho doanh nghiép qudc té.

% Tai nguyén tri thirc

Nguon tri thirc ctia hé sinh thai khéi nghiép chinh
1a yéu t6 thanh cong co ban. Piéu can thiét 1a phai
nang cao kién thirc dugc tao ra va phan phdi ching
trong h¢ sinh thai. Cac truong dai hoc, cac phong thi
nghiém d6i méi sang tao, cac chuwong trinh tu van s&
thiic day hé sinh thai khoi nghiép phét trién manh.

% Von

M0t tru cdt co ban cuia hé sinh thai khoi nghiép thanh
cong 1a kha nang tiép can véi cac co hoi tai trg. Ngudn
kinh phi c6 thé dén tir cac doanh nghiép dau tu mao hiém,
cac khoan vay, cac nha dau tu thién than (manh thuong
quén), cac nha tai tro va cac chuong trinh ting toc. Viéc
chon ngudn tai tro khong dung c6 thé gy anh hudng dén
su pht trién ctia mot doanh nghiép khéi nghiép.

& Quan tri

Céc quy dinh va chinh sach cua chinh phu c6
thé hd tro hodc pha v& mot h¢ sinh thai khoi nghiép.
Viéc xay dung luat va quy dinh hd trg doanh nghiép,
ciing nhu cac nha dau tu s thuc day hé sinh thai trong
nhimg budc tién 16n.

% Co s ha ting

Céc doanh nghiép khoi nghiép can quan tim t6i
gia ca cua khong gian van phong / khong gian lam viéc,
internet toc do cao, dién thoai di dong va cac tién ich
khéc. Viéc thiéu co s& ha tAng c6 thé gy bat loi cho viée
hinh thanh mot hé sinh thai khéi nghi€p thanh cong. Céac
vuon uom va cac to chie thic day kinh doanh c6 xu
hudng cung cap hau hét nhimg nhu cau nay dé hd trg
khoi nghiép. Hon nita, co so ha tang thyc té ctia thanh
phd, chang han nhur giao thong va chat lugng cudc song,
ciing 13 yéu t6 rat quan trong dé khoi nghiép thanh cong.

% Thi treong va mang luéi

Thi trudng can phai da 16n dé duy tri viéc kinh
doanh ciia cac doanh nghiép khoi nghiép va néu né
khong du phat trién, n6 c6 thé kim ham cac nha dau tu
va doanh nhan.

2- Yéu t6 anh huong dén hé sinh thai khéi nghiép

Hg¢ sinh thai khaoi nghiép dugc kiém soat boi ca
hai yéu t6: bén ngoai va bén trong. Yéu t6 bén ngoai
- moi truong tai chinh, sy phat trién cua thi truong va
ctia cac doanh nghiép 16m - kiém soat cu trac tong thé
ctia mot hé sinh thai va cach moi thtr dién ra trong do.



Céc h¢ sinh thai khoi nghiép trong cac moi truong
twong ty nhau nhung & nhing noi khac nhau trén thé
gidi co thé phat trién theo cac hudng khac nhau vi
ching c6 nén vin héa doanh nghiép va cac ngudn luc
kinh doanh khac nhau.

Céc yéu t6 bén trong khong chi kiém soat cac quy
trinh cta hé sinh thai ma con bi kiém soat boi chinh
hé sinh thai d6. Mot s6 cac ngudn luc dau vao thudong
duoc kiém soat boi cac yéu td bén ngoai nhu sy bién
dong cua hoan canh kinh té va thi truong tai chinh, cac
ngudn tai nguyén san co trong hé sinh thai dugc kiém
soat bai cac yéu td bén trong nhur con ngudi va cac to
chre s& co tac dong tich lily da 16n dé 1am giam sy dnh
hudng cta cac yéu td bén ngoai dbi véi hé sinh thai.

3- Quan ly hé sinh thai khéi nghiép

Su quan 1y duoc ap dung cho toan thé hé sinh
thai khoi nghiép, hon 13 chi 4p dung cho ting td chirc
khoi nghiép riéng 1€, dugc goi 1a quan 1y hé sinh thai
khoi nghiép. Quan ly h¢ sinh thai khoi nghiép dugc
thiic day boi cac muc tiéu rd rang, duoc thé hién boi
cac chinh sach, dugc chdp nhan bang viéc giam sat
va nghién ctru dya trén nhimng hiéu biét rd nhit vé su
tuong tac va qué trinh can thiét dé gitr vimg duoc cau
triic va chirc nang cua hé sinh thai khéi nghiép.

Nguyén tic co ban 1a phai duy tri sy bén viing
trong qua trinh phat trién 1au dai cho cac doanh nghiép
khoi nghiép trong hé sinh thai.

Bén canh do, sy xdo tron ciing anh hudng tdi
chirc ning ctia hé sinh thai khoi nghiép. Tan sut
va muc do nghi€ém trong cua sy xdo tron xac dinh
cach ching anh huéng dén chirc ning cua hé sinh
thai. Nhitng x40 tréon 16n nhu bung nd bong bong
khéi nghié¢p dé lai mot moi truong thiéu hut dau tu.
Nhirng x40 tron it nghiém trong nhu sy khoi nghiép
that bai ctia cac c4 nhan hodc su thay ddi céc to chirc
hd tro dan toi cac anh huong khong déng ké. Su xéao
tron nghiém trong va thudng xuyén dan dén thoi gian
héi phuc ciia hé sinh thai 1au hon.

Nguyén Thi Thu Ha

Phong Quan ly cong nghé va Thi truong cong nghé
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KHGI NGHIEP TU NONG NGHIEP,
TAI SAO KHONG

i cdc chinh sdach khuyén khich khéi nghiép da dwoc Nha nwée ban hanh trong thoi gian qua la diéu

kién dé hoat dong khoi nghiép duoc dcfy manh, nhat la doi véi cac ban tré. T uy nhién viéc chon linh
viee ndo dé khoi nghiép va khéi nghiép nhw thé ndo la cau héi lom dwoe ddt ra, vy tai sao khéng khéi nghiép tie
néng nghiép, mét trong nhiing linh viee ¢é nhiéu tiém ndng va diéu kién san co!

D6t pha tir “cai ci”!

Hién nay, viéc phat trién nong nghiép theo huéng
nong nghiép cong nghé cao, noéng nghiép do thi va
n6ng nghiép sach dang dugc trién khai rong khap. Tai
Binh Duong céc khu ndng nghiép va cdc mé hinh ing
dung cong nghé cao dang trién khai da phat huy duoc
hiéu qua, dong thoi cac chinh sach cho nganh néng
nghiép, nhét 1a nong nghi¢p ky thudt cao dugc tinh
ban hanh. Pay c6 thé noi 1a diéu kién “du” dé khoi
nghiép tir nong nghiép, nhét 1a khoi nghiép doi moi
sang tao trong linh vuc ndng nghiép.

Ong Nguyén Qudc Cuodng, Giam ddc So Khoa
hoc va Coéng nghé (KHCN) cho ré“mg, trong Quyét

MG hinh trong ndam bao ngw - mét trong nhitng mé
hinh nong nghiép mang lai hiéu qua trén dia ban
tinh (Trong dnh: Mé hinh trong ndam bao nguw xdm

tai huyén Bau Bang)

dinh 844 cta Thu tuéng Chinh pht ban hanh c¢6 cum
tr “khoi nghiép sang tao”, diéu d6 cho théy, bén canh
khéi nghiép truyén thong thi nha nudc dang rat quan
tam t6i viéc khoi nghiép doi méi sang tao (Startup)
nham tao ra nhitng san pham gia tri cao, mang tinh
canh tranh. Do d6, viéc khoi nghiép trong Iinh vuc
nong nghiép phai co “tinh dot pha”, tuy 1a mo hinh cii
nhung phai c¢6 quy trinh, ké hoach rd rang.

Anh V5 Thé Nguyén (Giam dbc cong ty TNHH
Ném Nguyén Phuc, huyén Bau Bang) chia s¢, diém
manh viéc khoi nghiép néng nghiép 1a hau nhu gia

dinh nao ciing c6 quy dat san xuat, chi can dau tu
von vé trang trai, giébng... Mudn lam ndéng nghiép
mot cach bai ban, cac ban tré phai nghién clru xem
thi trudng c6 nhu cau hay khong, san pham co6 khac
biét khong. C6 nhu vdy méi thanh cong, khong thé
chay theo phong trao.

Céc chuyén gia ciing cho rang, viéc khoi nghiép
nong nghiép khong nhat thiét phai tap trung vao viéc
san xuat truc tiép nong san ma c6 thé khoi nghiép tir
cac md hinh c6 lién quan dén nong nghiép nhu xay
dung xuong san xuét, ché bién cac san pham tr nong
nghi¢p; san xuét thire an chin nudi; cung cap dich vu
van chuyén, bao quan nong san...

Cong nghé vén 1a yéu to then chot!

V6i xu thé phat trién ctia cach mang cong nghiép
4.0 thi nganh néng nghiép ciing dang tién tGi mo hinh
nong nghiép 4.0, trong do6 viéc ap dung KHCN vao
san xuat 13 yéu t6 khong thé thiéu - day ciing 13 yéu t6
dan dén thanh cong cua viéc khoi nghiép.

Theo Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam
(VCCI) thi hién nay thé gi¢i dang mudn c6 mot ngudn
thuc pham tot cho stic khoe, an toan cho nguoi tiéu
dung. Bing trude xu hudng khong chi cta riéng nude
ta ma ca thé gidi, nhiéu ban tré da chon cho minh con
duong khoi nghiép nong nghiép. Tuy nhién, c6 nhiéu
du 4n khoi nghiép nong nghiép rat kha thi nhung lai
rat thuan nong, chua biét tng dung cong nghé ki thuat
vao trong canh tac. Khi gi6i thiéu san pham ctia minh
tai cac phién cho thi mang san pham c6 ca ré va dat
v6i myc dich dé moi nguoi kiém dinh 13 dat trong an
toan. Do do, ngoai hoc hdi cac phuong phap canh tac
tir cac chuyén gia thi viéc 4p dung cac tién bo KHCN
vao san xuat 1a rat can thiét.

“Nhung dé thanh cong va c6 dugc ning suit cao
phai hoc héi cac phuong phéap canh tac tir cac chuyén
gia chir khong thé san xuét don thuan. Dic biét, phai
tim dén cac ung dung khoa hoc cong ngh¢, trong thoi
budi cong nghé phat trién néu ta khong tan dung thi s€
chiu thua thiét”, ba Vii Kim Anh, Pho Giam ddc Trung
tam nghién ctru kinh doanh va hd trg doanh nghiép



Viéc khoi nghiép néng nghiép muon thanh cong phai
6 ké hoach ré rang tir viéc chon mé hinh, cong nghé
cho dén thi truong tieu thy (Trong anh: Phong nuoi
cdy mé ndam, dong tring ha thao ciia anh Vo Thé
Nguyén tai phirong Chéanh Phii Hoa, thi xa Bén Cat)

TP.HCM (BSA) néi.

Anh Nguyén cting chia s¢, nhu viée trong nim da
dugc trlen khai trén dia ban tinh tir 1au, nhung khi trién
khai trong nam, t6i  ap dung cac tién bod khoa hoc moi
tir viée 1am phoi nam meo ndm cho dén trong, cham
so¢ va thu hoach ndm. C6 nhu vay moi tao ra duoc
mot quy trinh san xuat khép kin, kiém soat dugc timg
khau san xuét va minh chimg duoc cho khach hang la
san phém cua toi 12 sach, bao dam chat luong.

Xay dung “thwong hi¢u” riéng!

Theo céc chuyén gia, tir xuwa dén gio ta co chinh
sach khuyén nong, tirc 1a khuyén khich moi nguoi
trong nhung lai khong khuyén khich lyc luong doanh

(Tiep theo trang 28)
kién thirc xa hoi. Dong thoi, Trudng sé thyc hién cong
tac tu danh gia, kiém dinh cép chuong trinh vi muc
dich cai tién lién tuc; ting cudng chia sé cac kinh
nghiém véi cac doi tic trong va ngoai nudc nham tao
su két ndi gitra cac truong dai hoc.

III. KET LUAN

Sau 2 nim ap dung Pé xudng cdi cach gido duc
theo CDIO, truong Pai hoc Thit Dau Mot d4 ¢6 nhing
d6i méi can ban vé cach thirc to chirc chuong trinh,
nang luc gidng vién, phuong phap giang day giup phat
trién toan dién kién thtrc, ki ning, pham chit va ning
luc thuc hanh nghé nghiép can thiét cho sinh vién,...
Tai Hoi nghi quc té CDIO lan thir 11 dién ra tai dai
hoc K¥ thuat Chengdu, Trung Qudc nam 2015, Hiép
hoi CDIO thé giéi da ghi nhan nhiing hiéu qua va danh
gia cao sy sang tao trong trién khai CDIO tai Trudng
dai hoc Thu Dau Mét. Va tir ngay 01/08/2015, tén ctia
truong Pai hoc Thi Dau M6t da chinh thire xuat hién
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nghiép bung no6. Ta dé dang nhan thay, trong mot don
vi san xuét thi phai c6 khach hang, c6 thi truong 1Ol
méi c6 ké hoach, méi bat dau san xuat. Nhung ching
ta thuong di nguoc 13 1am ra san pham r6i méi di tim
ngudi dé mua. Pay 1a mot sai lam rat 16n.

Ong Nguyén Lam Vién, Chu tich Ho1 df)ng
Quan tri kiém Tong giam déc Cong ty cd phan
Vinamit cho rang, diéu quan trong nhat la phai
nghién ctru xem thi truong thyc su ¢6 nhu cau véi
san pham minh dang mudn trong hay khong. Boi
nhitng san pham noéng san nhu rau, chudi... néu
khong c6 noi tiéu thu lién trong ngay hodc vai ngay
thi phai d6 bé. Chinh vi vay phai tim dugc dau ra
cho san pham trudc va phai biét gan két voi nguoi
mua san pham ctia minh. Khi canh tac dimg nghi
dén s6 luong ma hiy nghi dén sy khac biét trude.
Lam cach nao dé nguoi mua khi st dung san pham
clia minh s& khong mudn dung san pham ciia nguoi
khéc nira, nghia 1a minh phai khéc biét va hoan hao
hon nhirng san pham di va dang co.

“Khaoi nghiép noéng nghiép that sy rat gian nan,
vi thé mudn thanh cong phai c¢6 dinh hudng rd rang,
phai biét diém manh va diéu kién ctia minh 1a gi,
chtr ding c6 tham. Phai biét lya chon cong nghé
pht hop, vira tiét kiém chi phi dau tu ciing nhu phat
huy hét kha ning. Va phai tao dugc “san pham”
riéng cua minh va phai xay dung duoc moét lugng
khach hang tiém ning tiéu thy thuong xuyén”, anh
Nguyén no6i thém.

Hai S

trén ban d6 thanh vién CDIO thé gii.

Lanh dao Nha truong xac dinh, gia nhap va tro
thanh thanh vién chinh thtrc cua Hiép hoi CDIO la
mot vinh du va cling 1a mét trong trach. bé thuc hién
thanh cong, cn c¢6 sy quyét tim dong long cia toan
thé doi ngii can bd giang vién Nha trudng va su tip
trung tong luc dé dua 16 trinh ap dung CDIO tién
nhanh va tién viing.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Pai hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh
(2012) Dao tao dap ung nhu cau xa hoi va hoi nhap
quoc té, Hoi nghi CDIO toan quéc.

2. HO Tan Nhut, Poan Thi Minh Trinh (Bién
dich), 2009, Cadi cach va xay dung chuwong trinh dao
tao ky thudt theo phirong phdp tiép can CDIO, Nxb
Pai hoc Qudc gia TPHCM.

3. http://www.thudaumot.edu.vn/




THUC TRANG VA GIAI PHAP XAY DUNG CHUAN PAU
RA THEO HUGNG TIEP CAN CDIO NGANH KHOA HOC
MOI TRUONG - TRUONG DAl HOC THU DAU MOT

I. PAT VAN DE

Truong Pai hoc Thu Dau Mot dugc thanh lap trén
co so nang cap Truong Cao dang Su pham Binh Duong
theo Quyét dinh s6 900/QD-TTg ngay 24/6/2009 cta
Tha tuéng Chinh pht. Qua hon 8 nam hoat dong, két
qud dat dugc cta nha truong kha toan dién, quy mo
phat trién kha nhanh va ding dinh huéng.

Trong qué trinh xay dung va phat trién, Truong
Pai hoc Thi Dau Mot da khéng dinh dugc trong trach
ctia minh trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc. St ménh hién nay cua Nha truong la:
“Dao tao, phat trién nguén nhan lyc co trinh do cao
(cao dang, dai hoc va sau dai hoc) dé phuc vu cho sw
nghlep cong nghiép héa - hién dai hoa cua tinh, ving
kinh té trong diém phia Nam va cd nuée. Dong thoi,
tham gia vao céng cudc doi méi va phdt trién gido
duc dai hoc Viét Nam, nham dat dwoc uy tin ngang
bang véi dai hoc cia cdc nude tién tién trong khu
viee va trén thé gidi; nghién ciru iing dung va chuyén
giao cong nghé phuc vu phdt trién kinh té - xa héi
cho dia phwong va cac tinh lan cdn.”

Trong qué trinh xay dung va phat trién, Truong
Pai hoc Thu Dau Mot ludn coi viéc nang cao chat
lugng gido duc va dao tao 1a nhi€ém vu séng con va
cling 14 trong trach ciia minh trong chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi cua dit nude. Qua trinh xay
dung chuan dau ra theo hudng tiép can CDIO cho
cac nganh hoc noi chung va nganh Méi trudong noi
riéng 1a mot trong nhirg nd lyc cua toan truong dai
hoc Thi Dau Mot nham nang cao chat lugng gido duc
va ddo tao cua nha trudong. Trong pham vi bai viét
nay ching t6i dé cap dén Thuyc trang va giai phap xay
dung chudn dau ra theo hudng tiép can CDIO nganh
Khoa hoc Mai truong — truong dai hoc Thu DAau Mot.

II. NOI DUNG

1. Su can thiét chuin dau ra theo huéng tiép
can CDIO

CDIO 1a chit viét tit caa Hinh thanh y tuéng
(Conceive)- Thiétké (Design) - Trién khai (Implement)
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ThS. Pham Ngoc Hodi - TS. Nguyén Hoang Hué
Truong Pai hoc Thit Dau Mot

va Van hanh (Operate) bay la mot phuwong phap nham
nang cao chét lugng dao tao dap ng yéu cau xa hoéi
trén co s& xac dinh chudn dau ra dé thiét ké chuong
trinh va trién khai dao tao theo mot quy trinh khoa
hoc. Tur thuc tién 4p dung CDIO & hon 100 truong dai
hoc trén thé gidi va cac truong dai hoc ¢ Viét Nam,
Truong Pai hoc Thu Déau Mot dd manh dan ap dung
xdy dung chuong trinh dao tao cho cac nganh theo
huéng tiép can CDIO.

Dé xuéng CDIO mic di méi hinh thanh trén thé
gi6i tir nim 2000, nhung phat trién rat nhanh dén nay
da co6 hang tram truong dai hoc uy tin l1a thanh vién
chinh thtrc va rat nhiéu truong khac dang ap dung va
chuén bi hoan tat cac thi tuc dang ky thanh vién T6
chirc CDIO Thé gi6i. Piéu nay da khing dinh duoc
tinh dung din va hiéu qua cua viéc ap dung CDIO
gitip nang cao chit luong dao tao va dép tmg nhu cau
x4 hoi va chuin muc dao tao quéc té.

Theo chu truong chung cua lanh dao Nha truong,
day hoc theo hudng tiép can CDIO 1a mét diéu kién
tién quyét dé Nha truong di ding hudng trong qua trinh
phét trién theo dang muyc tiéu cia minh. Mé hinh CDIO
dang van dung thanh cong nhlmg triét li, quan diém,
Iy thuyét tién bo vé day hoc: tiép can nang luc; dao tao
dap tmg nhu cau xa hoi; Huéng vao ngudi hoc; Huéng
to1 muc ti€u gido duc (GD) sudt doi; dam bao tinh dan
cht, nhan van trong GD; Hoat dong hoa va phat huy
tinh tu cht ctia ngudi hoc... Viée trién khai phuong phéap
tiép can CDIO & cac truong trén thé gidi va ¢ Viét Nam
ngay cang duoc mé rong, va thé hién rat da dang.

Dbi véi timg nganh, timg moén hoc, phuong phap
tiép can CDIO da goi ¥ nhimg ludn diém quan trong
trong d6i mai cach xac dinh chudn dau ra (CDR), xay
dung ndi dung chuong trinh va d6i méi phuong phép
day hoc nham néng cao chat luong dao tao theo hudng
dap tmg nhu cau x hoi. Chuong trinh dao tao Ctr nhan
Khoa hoc Moi truong 1a chuong trinh dao tao doi hoi
ngudi hoc sau khi t6t nghiép dam bao du trinh d6 kién
thirc chuyén mén nghiép vu va k¥ nang nghé nghiép



(li thuyét va/hodc thuc hanh) dé ap dung vao thuc té
cong viée. Mot ctr nhan Moi truong can phai cé nhitng
nang luc toan dién theo CDIO c¢6 du trinh do chuyén
mon nghé nghiép dé phuc vu déc luc cho su nghiép
phat trién dat nuée bao gom tri thirc, k§ nang chuyén
mon ma con phat trién nang lyc phuong phap, nang
lyc xa hoi va nang lyc ca thé. P& xuéng CDIO va 12
tiéu chuan nham cai cach toan dién hoat dong dao tao
chuong trinh ctr nhan moéi truong trong b01 canh nghé
nghiép va xa hoi 1a mot sy phu hop tat yéu.

O goc d li luan day hoc, chung ta tiép can CDIO
dé dé xuat mot phuong phap, 1am co s6 1i thuyét cho
viéc van dung linh hoat cc luan diém co ban ctia CDIO
vao thyc tién dao tao cic nganh nghé cua khoa dam
bao nang cao duoc chit luong day hoc dap tmg nhu
cau x4 hoi. Theo chu truong ctia Nha trudng, cach lam
nay khong phai la phu nhan hoan toan cac phuong phép
truyén thong, khong pha v& cau truc hé thong ma chung
ta s& phat trién cac thanh t6 trong cau trac d6 theo triét 1i
ctia phuong phép tiép can CDIO va cua li luan day hoc
hién dai, mé ta nhitng thanh t6 d6 mot cach cu thé dé c6
thé van dung d& dang trong vai trd ctia mot nguoi giang
vién khi thiét ké va thuc hién bai hoc.

M5 hinh giang day theo tiép can CDIO phai gitip
cho giang vién tudn thi cic chuan muyc vé thiét ké
day hoc va chuyén tai chuan dau ra cua chuong trinh
trong tung bai giang, tirng hoat dong day hoc, voi quy
trinh cu thé dam bao viéc thuc hién dién ra thuan loi,
hiéu qua va phu hop véi diéu kién thuc tién & nude
ta. Nguyén tic nay doi hoi toan thé can bo giang vién
phai xem viéc tiép can CDIO phai 1a mot giai phap
hitu hiéu dé nang cao chét luong dao tao. Cac giang
vién phai nhin nhan toan dién hon vé phuong phép
giang day va hoc tap cling nhu cach danh gia sinh vién.

Viéc dao tao cur nhan moi trudng theo huong tlep
can CDIO s€ gan két dugc co s¢ dao tao véi yéu cau
clia nguoi tuyén dung, tir d6 thu hep khoang céch giita
dao tao cua nha trudng va yéu cau ciia nha str dung
ngudn nhan lyc; giup ngudi hoc phat trién toan dién
v6i cc ki nang ctmg va ki ning mém dé nhanh chéng
thich tng véi méi trudong 1am viéc ludén thay doi va
tham chi 1a di dau trong viéc thay ddi do; giup mon
hoc va chuong trinh dao tao dugc xay dung va thiét ké
theo mot quy trinh chuan; cac cong doan qua trinh dao
tao ¢6 tinh lién théng va gan két khoa hoc chit ché. .

2. Thue trang xdy dung chuin diu ra theo
hwéng tiép can CDIO nganh Mai trudong

Nam hoc 2014-2015, Trudong Dai hoc Thi Dau
Mot da bat dau trién khai xay dung chuong trinh dao
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tao theo CDIO déng bo cho tat ca cac nhom nganh.
Lanh dao Nha truong ludon quan tam tao diéu kién dé
giang vién cap nhat kién thirc va thong tin hiru ich vé
cac giai phap méi, gop phan xay dung chuong trinh
dao tao dap ing nhu cau dao tao chét luong cao, thich
nghi v6i thyc tién ciia thi truong lao dong.

- Két qua bude dau

Nganh Mbi truong 13 mét trong s cic nganh quan
trong cta Nha truong duoc dau tu xdy dung chuong
trinh chuan dau ra theo hudng tiép can CDIO.

Trong qué trinh xdy dung chuong trinh chuan
dau ra theo huéng tiép can CDIO ddi v6i nganh Moi
truong ludn nhan duoc su quan tdm cua nha truong
v6i nhitng chinh sach phi hop tao co ché thuan loi
cho cong tac trién khai CDIO. Nha truong da moi cac
chuyén gia tap huin m6 hinh dio tao CDIO cho toan
thé giang vién. Sau dot tp huan, Khoa Tai Nguyén
Moi truong va cac bd mon tap trung xay dung chuong
trinh cho phu hop v6i nganh, bo mon cua minh. Cu
thé, cac nganh cua khoa da ra soat lai toan bo chuong
trinh, x4y dyng lai chuén dau ra cho nganh va chuin
dau ra cho timg mon hoc va tir chuan dau ra nay, khoa
s& thiét ké lai chuong trinh dao tao cho phu hop véi hé
thdng cac muc tiéu gido duc gdm 12 tiéu chuan dé cap
dén triét 1y chwong trinh, chuan dau ra, chuong trinh
dao tao tich hop, khong gian hoc, danh gia hoc tép....
cua CDIO. Day la mdt bude dot pha trong viéc xay
dung chuong trinh dao tao dong thoi doi méi phuong
phap giang day va nang cao nang lyc giang day cua
giang vién.

Theo chuong trinh chun dau ra theo hudng tiép
can CDIO, sinh vién nganh M6i truong s& dugc trang
bi nhiéu kién thic va k¥ nang dap g yéu cau th(n
ky hoi nhap. Béi vi, v6i chuan dau ra theo huong tlep
can CDIO thi “Kién thirc khong thay doi nhiéu lim
nhung sinh vién s& hoc thém nhiéu vé ky ning, thai
do. Hai mon hoc nay tich hop vao d6 k¥ nang cho
sinh vién nhu soan thao van ban hanh chinh, tim kiém
thong tin trén Internet, trinh bay trudc dam dong, doc
hiéu va giai quyét vin dé. Sinh vién ciing dugc noi
vé sy trung thuce, tuan thu quy dinh, cam két khi nhan
cong viéc...

Theo cach tiép can CDIO, khi xdy dung va nang
cap cac chuong trinh dao tao phai tuan thu cac quy
trinh chat ché, tr khau xay dung CDR, thiét ké khung
chuong trinh, chuyén tai khung chuong trinh vao thuc
tidn va danh gia két qua hoc tap cua sinh vién ciing
nhu toan bd Chuong trinh. Viée tiép can theo phuong
phép CDIO s€ dem lai cac g1 ich sau:




- Pao tao theo cach tiép can CDIO gfm vO1 nhu
cau ctia nguoi tuyén dung, tir d6 gitp thu hep khoang
cach gitra dao tao cua nha trudng va yéu cau cia nha
str dung ngudn nhan lyc;

- Pao tao theo cach tiép can CDIO sé& gitip nguoi
hoc phat trién toan dién véi cac “ky nang cling” va
“ky ning mém” dé nhanh chéng thich (mg véi moi
truong 1am viée luon thay doi;

- Pao tao theo cach tiép can CDIO sé& gitp cac
chuong trinh dao tao duoc xay dung va thiét ké theo
mot quy trinh chuan. Cac coéng doan clia qua trinh dao
tao s& c6 tinh lién thong va gan két chit chg;

- Céch tiép can CDIO la cach tiép can phat trién,
gan phat trién chuong trinh v6i chuyén tai va danh gia
hiéu qua gido duc dai hoc, gop phan ning cao chit
luong gido duc dai hoc 1én mot tam cao moi.

Sinh vién trong chuong trinh dao tao theo CDIO
can dat duoc bon nang lyc chinh khi tdt nghiép, bao
gom: khéi kién thirc va 1ap luan nganh; cac k§ ning
va pham chét c4 nhan vé nghé nghiép; cac k¥ nang va
pham chat xa hoi; nang lyuc ap dung kién thirc vao thyc
tién dat trong bdi canh xa hoi va cac don vi sir dung
lao dong.

Tur thyc tién cic trudng di trudc cho thdy rang
giang vién day theo chuong trinh CDIO nhiét tinh
trong cong tac glang day, ky ning su pham tét, smh
vién dugc hudng dan va to chirc lam viéc nhom tot,
thic mac cta sinh vién duoc giang vién giai dap 1o
rang, cac mon hoc CDIO gitip sinh vién tang sy chu
dong trong vi¢c hoc tap.

Nganh Moi truong cling la mot trong nhiing
nganh tién phong ctia Truong Pai hoc Thu Dau Mot
trong vi¢c dao tao trinh do thac si. Trong qua trinh
xdy dung chuin dau ra theo hudng tiép can CDIO,
nha truong ciing d4 quan tim xay dung chuan dau ra
theo hudng tiép can CDIO cho chwong trinh dao tao
cao hoc nganh Moi truong. Pay 1a mot budce di dung
d4n thé hién tAm nhin cta 1anh dao nha truong va suc
bat cua mdt truong dai hoc dang phat trién theo dinh
hudng nghién ctru.

- Kho khan, thach thirc

Qua 2 nam trién khai chuan dau ra theo hudng tiép
can CDIO nganh M6i trudng noi riéng va cac nganh noi
chung, Lanh dao Nha truong da nhin nhén nhitng kho
khan, tré ngai trong qué trinh thi diém thyc hién CDIO.
Kh6 khin 16n nhat trong qua trinh trién khai 13 yéu to
con ngudi. Cu thé nhu viée giang vién chiu ap luc rat
16n vé thoi gian dé chuén bi va giang day theo phwong
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phap ma6i ma hién nay doi ngli gidng vién, nhan vién
Nha truong chua c6 nhiéu kinh nghiém véi yéu cau dao
tao cta chuong trinh. Mat khac, ngudn kinh phi dau tu
co s& vat chat khi 4p dung CDIO kha cao. ..

3. Mt sb gidi phap

Trong 2 ndm qua, cung véi viéc trién khai mo
hinh CDIO trong toan trudng, viéc xdy dung chuin
dau ra theo huéng tiép can CDIO dbi véi nganh Moi
truong da duoc thyc hién mot cach dong bo va dung
theo ké hoach ciia nha trudng.

Trong qua trinh trién khai, truong Dai hoc Thi Dau
Mot [udn tranh thu hoc hoéi kinh nghiém tir cac truong
trong nude va qudc té dé co budc di that vig chic.

Mic du méi trién khai trong mot thoi gian chua
nhiéu, nhung nhing két qua dat dugc ban dau 14 rat
dang ghi nhan. Trén co s& nhin nhan nhitng thuén loi
va kho khin, theo chung t6i trong thoi gian tiép theo
dé xay dung chuan dau ra theo huéng tiép can CDIO
nganh Moi truong noéi riéng va cac nganh noéi chung
can tap trung vao cac giai phap sau day:

Mot la, nha truong tiép tuc trién khai cac chuong
trinh tap huén CDIO cho doi ngii giang vién, can bo
thiét ké chuong trinh va t6 chirc cac chuong trinh toa
dam chuyén sau vé CDIO.

Hai la, Cac don vi trong truong cung nhau chia
sé cac ndi dung vé yéu cau dbi v6i chuong trinh dao
tao, hudng dan thiét ké va phat trién chuong trinh theo
phuong phap tiép can CDIO; huéng dan thiét ké dé
cuong mén hoc va xdy dung chudn dau ra, chuong
trinh dao tao tich hop theo CDIO. Vi cac hoat dong
nay, CDIO sé& dugc lan toa & tit ca cac kh6i nganh
ctia Truong Pai hoc Thu Dau Mot, dan gitp thoi quen
hoc thu dong cua sinh vién dugc thay thé béng su chu
dong trong hoc tap va ddy tinh sang tao, goi mo tir
chinh nguoi glang vién cta mmh giup sinh vién ¢
cac k¥ nang t6t hon trong cugc song

Ba la, nha truong tlep tuc day manh viéc su dung
phuong phép tiép can toan dién, c6 hé thong cia
CDIO dé ci tién chuong trinh dao tao, cung cap k¥
nang thiét ké - trién khai chuong trinh. Cu thé, Trudng
s& ddy manh viéc ning cao niang lyc giang vién dé
chuén bi nhiing nguén luc thiét yéu, trang bi co s¢ vat
chét phuc vu hiéu qua cho hoat dong trién khai CDIO.

Bén canh d6, Truong cling s€ dua vao chuong
trinh dao tao cac mon thuc hanh & trinh do co ban va
nang cao nham gitip sinh vién rén luyén cic k§y ning
cung voi viée tu linh hoi céac kién thire chuyén nganh,

(Xem tiép trang 25)
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